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AVANT DE COMMENCER...

> Ce webinaire est
> Le support de présentation et vidéo du webinaire seront envoyés a [’ensemble des inscrit-e-s par mail
et publiés en ligne.

> Utilisation du logiciel Zoom
. Pour ne pas encombrer la bande passante

Activer Démarrer vidéo

. Possibilité de poser ses et penser a se renommer

. Nous tenterons de répondre au maximum de questions pendant le webinaire.



PROGRAMME -

> Présentation d’Opale et de sa fonction d’observation

> Présentation des intervenants ‘
> Synthese des données tirées de I’enquéte d’Opale sur les associations
culturelles employeuses (enquéte 2025, données 2023) avec un focus sur

les ressources humaines.

> Questions/réponses

> Qrganisation du travail et conditions d’emploi dans les associations

culturelles : constats et pistes d’action (AGEC&CO)

> Questions/réponses |

ASSOCIATIONS
> Conclusion CULTURELLES
EMPLOYEUWUSES




OPALE ET SA FONCTION D’OBSERVATION
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OPALE > POLE RESSOURCES CULTURE & ECONOMIE SOLIDAIRE

Opale soutient depuis le
développementdes initiatives
artistiques et culturelles au travers
d’actions variées : travaux d’étude et
d’observation, conception et diffusion /AL N1l R
d’outils d’appui, valorisation ORIENTATION, CONSEIL //
d’expériences, organisation de
formations et de rencontres, etc.

// PRODUCTION DE
CONNAISSANCES : OBSERVATIO
— ANALYSES ET EDITIONS //

// TRANSMISSION &
ACCOMPAGNEMENT//

: - : : // ANIMATION ACTEURS
, un dispositif public national ACCOMPAGNEMENT

de soutien a 'emploi dans I'ESS, en AUTOURDU DLA //
partenariat avec I'Ufisc et la Cofac.

Site ressource
www.opale.asso.fr
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INTERVENANTS

Luc de Larminat
Opale / Pole ressources culture & ESS - Co-directeur

Priscilla Martin
Opale / Pole ressources culture & ESS — Chargée d’études

Chloé ROUGER

AGEC&CO - Responsable expérimentation richesses humaines/co

AGEC&CO est un groupement d’employeurs des secteurs de |a culture et de
I’économie créative en Nouvelle-Aquitaine.



DONNEES DE ’ENQUETE D’OPALE SUR LES
ASSOCIATIONS CULTURELLES EMPLOYEUSES

' (données 2023)
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Principaux résultats de I'’enquéte




LES ASSOCIATIONS CULTURELLES EMPLOYEUSES : ACE

I

1,2 a 1,4 million

d’associations A:(’:gt;roge A:tso;(r):e
actives - o o
\ associations associations
culturelles culturelles

(1/4) employeuses
(1/7)




DES ACE REPARTIES SUR TOUT LE TERRITOIRE

La répartition des ACE suit
globalement celle de la population,
avec quelques particularités :

Localisation des activités
des ACE

/2N Q
5= '2 -
65%
Milieu rural
Régions
A Grand Est et
lle-de-France Sud
Hauts-de-
France
Forte Légere
concentration surreprésentation Sous-dotées

Milieu périurbain Milieu urbain




DOMAINES D’ACTIVITE DES ACE : .
Le spectacle vivant prépondérant

Domaines et
sous-domaines d’activité
des ACE
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des associations
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un domaine du o

spectacle vivant
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FONCTIONS DES ACE : EDUCATION ET CREATION PREDOMINENT

Fonctions exercées
par les ACE

Pluriactivité : 2/3

Fonction exercée (principale ou non)
Fonction principale

4 52%

o
Creatlon 38/’

Moyenne de 2 fonctions principales

3/4 des ACE font de I’éducation

(educa.tion artistique et rnediatic?n cultu.relle, I_&,_I 279
enseignement, formation, ateliers, action .
culturelle...) c"" 9%

Administration
a. (%
Iil ..,

Production Préservation

1/3

en fonction principale




8/10 menent

des actions aupres de publics spécifiques

vers |’extérieur

:
P
La majorité des ACE s’adressent | SHiER
a des publics extérieurs (81 %) Selon o |
'age la vulnérabilité SR
et accueillent un nombre Et particulierement auprés
important de participants : 60 % du jeune public

d’entre elles touchant plus de

1 000 personnes par an. Interviennent en

7/10 milieu scolaire



EVOLUTION DES BUDGETS DES ACE

Budget médian : 105 000 €

La part des ACE aux budgets €€€
de 200 K€ et plus augmente

alors que celle des ACE aux budgets
de moins de 50K€ diminue £

Une minorité de grosses associations
concentre I’essentiel des ressources

30% des ACE (aux gros budgets de 200 K€ et plus)
concentrent 75% du budget total cumulé des ACE.



1/3 DE SUBVENTIONS ET PLUS DE LA MOITIE DE RESSOURCES PROPRES

Subventions
publiques

Composition des ressources budgétaires des ACE

Dons,
mécénat

3% 2%

2%
Cotisations

Autres
ressources

Recettes
d’activiteé

A8% recette d’activité gn

38% subventions @ﬁ@

publiques R

14% autres ressources \J

@\

*x J3
'-‘ Ressources propres
(recettes d’activité + cotisations)

55%



9 ACE SUR 10 PERCOIVENT DES SUBVENTIONS PUBLIQUES

87%

des ACE bénéficient de
subventions publiques

Les 1ers financeurs sont les

. communes et les
Seulement 9% des ACE ont départements

des recettes issues de

marchés /commandes publiques Mais...
1/3 des associations

. agissant sur ces territoires
2/3 des subventions des ACE ne sont pas financées pour leurs

proviennent des collectivités actions par les collectivités
territoriales concernées




DES ACE FORTEMENT INSCRITES DANS DES RESEAUX ET PARTENARIATS

Densité du réseau partenarial Adhésion aux réseaux ou
des ACE organisation collectives toujours en

progression : 8 ACE sur 10 concernées
93 % des ACE développent des

. isati Aucune

partenariats avec des acteurs Organisations une
extérieurs multiples organisation

50% 23%

Des acteurs culturels

Des acteurs scolaires ou universitaires

Des acteurs de I'éducation populaire et
des loisirs

Des acteurs sanitaires ou médico-sociaux

Des acteurs du travail social

Des acteurs de I'habitat ou de .0
S %
['environnement

1 seule
organisation

Aucun acteur extérieur a I'association .% 2 7%

! o
Des acteurs d'autres secteurs .A)



9 ACE SUR 10 PRATIQUENT LA MUTUALISATION

Pratiques de mutualisation
selon le domaine principal
des ACE

EMPLOIS
(1) PARTAGES
86 A) des ACE PARTAGE (MISE A AUCUNE
REGULIER DISPOSITION FORME DE
. D'INFORMATIONS | PARTAGE OU COREALISATION | DE PERSONNEL, | MUTUALISATION
p rat l q ue nt Ia , DE PRET REGULIERS | PARTAGE DE DE PROJETS GROUPEMENT | AVEC D'AUTRES
CONNAISSANCES | DE MATERIEL LOCAUX IMPORTANTS | D'EMPLOYEURS...)| STRUCTURES

mutualisation Patrimoine

Livre et presse

Spectacle vivant

14% ont des
emplois partagés/ |y

mutuallses populaire et 59% 47% 54% 29% 8% 11%
socioculturel
Ensemble des 64% 50% 45% 39% 14% 14%

associations




Les ressources humaines des ACE.




LE NOYAU DUR DES ACE : QUARANTENAIRE ET DIPLOME

NOYAU DUR
Personnes sans lesquelles il
leur serait impossible d’assurer

Ure Médiane de 7 personnes
la permanence de leur activité

Age moyen de 46 ans

Salarié-es, bénévoles,
travailleur:-ses indépendant-es
ou autres contributeur-rices

Niveau de diplome i
dunoyaudur =

75% ont une majorité de diplomés du
supérieur dans leur noyau dur




DES PERSONNES FONDATICES DANS 2/3 DES NOYAUX DURS

Ancienneté moyenne de 10 ans

2/3 des ACE ont des personnes
fondatrices dans leur noyau dur

Genre

du noyau dur 17%

44% + d’hommes

dans le noyau dur
+ de femmes

dans le

noyau dur 39%

Noyau dur
paritaire

Postes et fonctions présentes
dans les noyaux durs des ACE

Membre(s) du bureau ou du
conseil d'administration de...

Direction, codirection

Salarié-e-s ou collaborateur-rice:s
administratifs

Salarié-e-s ou collaborateur-rice:s
artistiques

Salarié-e-s ou collaborateur-rice:s
techniques

Autre(s) bénénévole(s)

Stagiaires, volontaires en service
civique

Autres collaborateur-rice:s

%




UN BENEVOLAT EN LEGER RECUL

La quasi-totalité des ACE Nombre de bénévoles dirigeants
ont des bénévoles

ont des bénevoles Nombre de bénévoles
non dirigeants non dirigeants
en 2018 / Médiane
- Un léger recul / 3
= Une “structure typique” fonctionne avec trés
Nb peu de bénévoles
o nettement . . s s

w - Les gros volumes viennent d’une minorité
71% - Le nombre de bénévoles non dirigeants varie en

Nb fonction des activités et du type de structure




UN BENEVOLAT QUI VARIE EN FONCTION DES ACTIVITES

BENEVOLES NON DIRIGEANTS
Type de structure

MOYENNE MEDIANE
Festival 101 51
. Salle de concert 59,5 45
. Groupement, fédération 41 7,7
fEStIV&lS Et Sa"es de concert Fabrique artistique, lieu intermédiaire, tiers lieu culturel 32,2 16,8
Association organisatrice d'événements sans lieu fixe 29,1 9,2
Musée, monument historique, site patrimonial 27,7 4
Théatre, centre culturel 27,7 4.8
Centre de ressources 20,7 1,8
Centre d'animation ou socioculturel 16,5 5,6
. H 1icki Ecole, structure d'enseignement et/ou de formation 9.8 4
’ fabrlques artISthues’ Producteur de spectacles, tourneur, bookeur 7,5 0
lieux inte rmed|a|res’ tiers-lieux Cie de spectacle vivant, collectif artistique, ... 6,3 0
écoles/structures d’enseignement et de (faible ou inégale) :
formation, groupements/fédérations, musées,
producteurs, tourneurs, bookeurs, théatres, centres de ressources,
compaghnies, collectifs artistiques, centres socioculturels, associations

ensembles et groupes de musique sans lieu fixe



TYPES ET ROLES DU BENEVOLAT

Participe a : la production des activités, la gouvernance, le lien social et territorial
- s’inscrit dans une logique de réciprocité (don, échange, participation)

Les types de bénévolat :
moteurs de I’engagement

Repose sur 3 motivations principales :

*Territorial : s’"engager pour son
territoire et créer du lien local
*Militant : défendre une cause, des
valeurs ou un projet associatif
*Expérientiel : apprendre, s’"épanouir
et vivre une expérience personnelle

Les roles des bénévoles
dans lI’association

Interviennent a différents niveaux :
*Production : organisation des activités
(technique, logistique)

*Gestion : administration et
fonctionnement

*Représentation : participation aux
décisions et a la gouvernance

*Usage : participation ponctuelle
(adhérents, coups de main)



UNE PREPONDERANCE DU TEMPS PARTIEL

Emploi salariés
dans les ACE Ensemble des

travailleur-euses
des ACE

Prépondérance du
temps partiel

®
g%l
0,7 ETP moyen ETP moyen
en CDI en

60% emploient des
00 - CDDU
- b
WY oo

1500 heures ou +



UNE HAUSSE DU NOMBRE MOYEN DE SALARIE.ES EN TROMPE-L’OEIL

-
i

Moyenne : Moyenne : Moyenne :
Médiane : Meédiane : Médiane : Médiane :
Salarié.es en Salarié.es en Salarié.es en Travailleur.euses
CDI CDD CDDU indépendant.es
J
|

Environ estimé-es en 2023



PEU DE PERMANENTS DANS LES ACE

1/5 recours aux
contrats aidés ou
d’apprentissage

Peu de permanents

a 2/5 sans CDI
2/3 sans CDD
1/3 sans permanents (CDI ou CDD)

1/2 <1 ETP permanent

14% un ou des
contrats aidés

Nombre moyen de...

Niveau de oI D 10% un ou des
Le nombre de budget contrats
<10 KE °
permanents — d’apprentissage
augmente avec
5o-100 K€
les budgets 00200 Ke
200-500 K€
y > 5oo K&

Ensemble



DES EMPLOIS STRUCTURES PAR LES ACTIVITES DES ACE

CDI CDD CDDU Travailleur-euses

DOMAINE indép.
MOYENNE MEDIANE MOYENNE MEDIANE MOYENNE MEDIANE MOYENNE MEDIANE

SPECTACLE VIVANT 3,5 0,5 1,6 0 22,2 11 1,8 0
SPECTACLE VIVANT / Accompagnement 5,9 2 1,2 0 19,9 5 1,3 0
SPECTACLE VIVANT / Création 1,1 0 1,2 0 18,6 15 1,6 1
SPECTACLE VIVANT / Diffusion 51 1 2,9 0 47,6 28,5 1,5 0
SPECTACLE VIVANT / Education 7,1 5 1,9 0 7,7 0 2,6 0
EDUCATION POPULAIRE 9 3 3,1 0 1,1 0 2,1 0
AUDIOVISUEL+Musique enregistrée 3,4 3 2,4 0,9 3,7 0 1,1 0
ARTS VISUELS 2,7 1 1,3 0 0,6 0 13,2 4
PATRIMOINE 3,9 2,1 1,9 1 1,7 0 0,6 0
LIVRE, LECTURE, ECRITURE 5,6 2 2,6 0 20 0 4,5 1
TRANSVERSAL 6 2 1,6 0 7,9 0 6,7 1

1 0 4 0

80 % du volume
de I'emploi salarié Majorité de

et



UN CADRE SOCIAL STRUCTURE DANS LES ACE

9/10 déclarent cotiser 9/10 appliquent
a un Opco une convention collective
(opérateur de compétences)
pour la formation de leurs salarié-es. 39% CCNEAC
| CONVENTION 24% CCN ECLAT
o iilk @ 17% CCNESPSV
— 2% CCN Radiodiffusion
¢orcoP ’

62% Afdas 2/3 ne pratiquent pas d’écart de
24% Uniformation salaire

4% Autre
10% Aucun OPCO

Si écart de salaire :




DES DIFFICULTES ECONOMIQUES ET HUMAINES LIEES

Principales difficultés
des associations culturelles employeuses

Difficulté liée
Difficulté a a la baisse ou a
financer le I’émiettement de la
fonctionnementde | part des financements
votre association publics dans votre
budget

Difficulté a
rendre visibles
votre projet ou vos actions;
a dialoguer avec certains
de vos partenaires
financiers

Difficulté a
rémunérer
I'intégralité du travail
effectué par les
professionnel-le-s

Difficulté liée a la
complexification ou a la
bureaucratisation de
votre gestion
administrative

vos instances dirigeantes

publics, vos

client-e's

Difficulté a renouveler

(CA, bureau)

Difficulté a
disposer de
locaux adaptés

Difficulté a rencontrer
ou a mobiliser vos

bénéficiaires, vos

Difficulté a trouver
des compétences
dans certains
domaines

Difficulté a
mobiliser et a
fidéliser des
bénévoles

Difficulté de trésorerie
ou de liquidités



QUESTIONS/REPONSES




INTERVENTION AGEC&CO
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QUESTIONS/REPONSES




CONCLUSION
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PROCHAIN WEBINAIRE

WEBINAIRE 3 :

Comprendere les activités des associations culturelles employeuses :

fonctions, pluriactivité et place croissante de I’éducation artistique et
culturelle.

N\l Date : jeudi 11 juin 2026 de 11h a 12h30

N LIEN D’INSCRIPTION : https://framaforms.org/webinaireaceopale11062026-1770889922
(obligatoire pour recevoir le lien de connexion)

Les supports et replay des webinaires autour de cette enquéte
seront disponible sur le site d’Opale


https://framaforms.org/webinaireaceopale11062026-1770889922
https://framaforms.org/webinaireaceopale11062026-1770889922
https://framaforms.org/webinaireaceopale11062026-1770889922

FORMATIONS PAR OPALE & SES PARTENAIRES

Rubrique FORMATION du site d’Opale >
https://www.opale.asso.fr/rubrique240.html

A DESTINATION DES ASSOCIATIONS & PORTEURS/ PORTEUSES DE PROJETS ARTISTIQUES ET CULTURELS :
Culture & ESS : définitions, panorama et enjeux

\I Date : 29 octobre 2026 (1 journée) a Toulouse
N\l Date : 1°" décembre 2026 (1 journée) a Paris

CERTIFICAT DE SPECIALISATION CNAM en partenariat avec Opale et I’Ufisc

(formation longue)

INNOVATIONS SOCIALES, ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE. PARCOURS “ART ET CULTURE”
N Formation longue sur 12 jours a Paris de novembre 2026 a mai 2027

LES CLEFS POUR MIEUX COMPRENDRE LES FONCTIONS D’UNE TETE DE RESEAU CULTURELLE DE L’ESS
Les fonctions d’une téte de réseau culturel de I’ESS

N\l Date : 18-19 novembre 2026 a Paris


https://www.opale.asso.fr/rubrique240.html
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