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Benevolat et confinement

Les difficultés qui ont le plus impacte le bénévolat durant le confinement

11(?%)3 ’
Ensemble des

associations Nombre de personnes jugées a risque parmi les bénévoles 16%

Nous n’avons pas rencontré de difficultés particulieres

Difficultés techniques et hésitations liées aux relations a distance
Associations

culturelles Les structures avec lesquelles I'association était en lien ne
fonctionnaient plus (école, musée, etc.)

employeuses

Difficultés rencontrées pour respecter les regles de sécurité
sanitaire

Ensemble des
associations
culturelles

L'autorisation dérogatoire de sortie ne s'adaptait pas a notre 32%
activité 35%



Impact sur l'activite

QUELLE PROPORTION DE

ANNULATION D'EVENEMENTS
L'ACTIVITE A ETE MAINTENUE ?

%
100% %
80%
® Moins de 20% 6o%
40%
20%
De 20% a 40% 0% &/
oui
M De 40% a 60% Non
m De 60% a 80% = oui mNon =
m De 80% a 100%
72% de I'ensemble des associations
L association 3 au culturelles ont vu chuter leur activité en
contraire connu une , A
activité plus importante dessous de 20% et 94% d'entre elles ont dU
M Je ne suis pas en mesure

de répondre a cette
question
® Non réponse

annuler des evenements



Impact financier

Impact financier des annulations pour votre association
(cumul du manque a gagner en termes de recettes et des dépenses engagees...)

5%

Entre 50 000 euros et 500 000 >
0

euros

Entre 10 000 euros et 50 000
euros 8%

Entre 5 000 et 10 000 euros
Entre 2 000 et 5 000 euros
23%

Moins de 2000 euros

Pas de réponse

B Ensemble des associations culturelles B Ensemble des associations



Solutions financieres proposees par les
pouvoirs publics

Les associations culturelles qui ont pu disposer des aides...

10% 19% 12%
3%
10%

Oui Pas encore mais c'est ~ Nous avons déposé une Non, par méconnaissance Non, aucune de ces aides  Non, cela n’a pas été
prévu demande, sanssuccésa  de leur existence ou de ne nous correspond nécessaire
ce jour leurs conditions
d'application

B Ensemble des associations culturelles W Associations culturelles employeuses



Solutions financieres proposees
par les pouvoirs publics

Des solutions trouvées avec la banque

Des aides mises en place par la commune et l'intercommunalité

Des aides mises en place par le Département

Des aides mises en place par la Région

Le report des activités financées sur I'année budgétaire 2020

57% des associations
employeuses et 55%,
d’ensemble des
associations culturelles
ont pu activer le fonds
de solidarite

Les délais de paiement d'échéances sociales et/ou fiscales

Le prét garanti par I'Etat

Le fonds de solidarité

Les mesures de la BPI France

La médiation des entreprises

La médiation de crédit

W Ensemble des associations culturelles

Quelles solutions avez-vous activees ?

3%

11%

13%

19%

19%

44%

8%

57%

2%

1%

3%

B Associations culturelles employeuses



Solutions financieres proposees par les

pouvoirs publics

Quelles solutions envisagez-vous d'activer ?

45%
39%
40% 39% 38%
35% 34% 34%
2% 2%
3 3 31%
0,
30% 30% 29%
25%
25%
20%
20%
15%
0,
10% 9%
7%
% 4%
. |
o WH m
La médiation La médiation Lesmesures Lefondsde Le prét Les délaisde Lereportdes Desaides Des aides Des aides Des solutions
de crédit des de la BPI solidarité garantipar  paiement activités  mises en placemises en place municipales trouvées avec
entreprises France I'Etat d’échéances financéessur parla Région parle la banque
I'année Département
budgétaire

2020



Solutions financieres proposees

par les pouvoirs publics

Avez-vous rencontre des difficultés dans la mise en place de ces
solutions et lesquelles ?

Je ne suis pas en mesure de
répondre a cette question
4%

La lourdeur des démarches

Nous n‘avons pas vraiment
16% p

rencontré de difficulté
28%

Ensemble des

Un sentiment de solitude face a

associations ces démarches
15%
culturelles
Des délais de réponse trop longs
9%
Des difficultés a joindre les services
concernés et 8 communiquer Des conditions peu adaptées aux
14% statuts associatifs

14%



Adaptations necessaires en interne

Repenser le fonctionnement
général de votre association

evu : 57%

100%
57%

m Coopérations ronforcées avec les

- = =l
autres acteurs du territoire 0%
50% 27%
Relations avec les bénévoles ~ w4
adaptées ‘.' 16%

o% g™
m Nouvelles pratiques (organisation, -./
gouvernance, etc.)
M Outils numériques pour travailler ou = Oui
garder le lien a distance = Non, cela n'a pas semblé nécessaire
M Relation=ialeits = Non, par manque de temps et de recul

bénéficiaires/adhérents revues

W Autre

57% de I'ensemble des associations ont
revu leur fonctionnement : plus souvent
dans I'action sociale et I'education populaire,
contre 40% des associations culturelles



Fonctionnement de |'equipe dirigeante

Fonctionnement de votre équipe dirigeante

-
Collectivement mais avec quelques difficultés -
Collectivement et d'une maniere satisfaisante _

B Ensemble des associations culturelles m Ensemble des associations

Seulement avec une partie des dirigeants




mble des associations culturelles Dons des particuliers

%
35 %
30% 32%
% 29%
0,
25% 20%q%
20%
15% 13%3%
10%
5% 8% 9%
0%
Plus de dons R
.. Le méme .
Associations culturelles employeuses volume de Mzmsde Nove avons
dons ons sollicité des Je ne sais pas
dons pour la
premiére fois
1 Ll 14 14
Les dons d'entreprises (mécénat)
0%
4 36%,
0
30% 270/027%
20% 25%626%
11%2%
= Oui, des dons de particuliers 10% -
. . ’ ’ 1%1%
= Oui, des dons d'entreprise (mécénat) 0% B
= Non
O oo
identique out_len Pasd
moins asde :
; llicitation Jene sais
important

pas

B Ensemble des associations culturelles W Ensemble des associations



Previsions...

Trésorerie disponible

100%

Ensemble des 90% Encore beaucoup d’inconnues

associations
80%

70%

Associations
culturelles 60%

employeuses o

4,0%

Ensemble des
associations 20%
culturelles

20%

10%

0%
Plus de 6 mois Entre 3 et 6 mois Moins de 3 mois Aucun Je ne sais pas



Ensemble des
associations

Associations
culturelles
employeuses

Ensemble des
associations
culturelles

80%

70%

60%

50%

4,0%

30%

20%

10%

0%

/| |

73%73%

Moyens de
protection

Previsions...

o) 69%69%

Réouverture des  Gestiond’'un  Mobilisation des

structures surcroit bénévoles
d'accueil ou des d’activité
locaux

Préoccupations immédiates

Similaire a 'ensemble des associations

67%
31%
26%26%
8% 8% 8% 8%
5 I I I

Besoin de
nouveaux
bénévoles

55%55%
48%
43%,3%
41%
‘ | 35‘V®5%
Reprise des Reprisedu  Confirmation de
relations avec lesdialogue avec les  partenariats
adhérents collectivités financiers
locales et les

administrations



Reprise des activites

M Elle est déja quasiment normale

M Plutét au cours du mois de mai ou juin juin

Ensemble des
associations | Plutot au cours du mois de juillet ou ao(t
culturelles

M Sans doute pas avant la rentrée de septembre

M || est trop t6t pour répondre
Sans doute pas avant la rentrée de
septembre; 65%



Attentes et besoins pour les six mois a venir

Outils pour maintenir la vie associative a
distance

Non réponse
30%

Oui, c'est
prioritaire
12%

Non concerné
12%

Oui, c'est
prioritaire
39%

QOui
22%

Non concerné
7%

Aide a la communication pour le
redémarrage

Non
29%

Oui, c'est

Accompagnement sur le numérique prioritaire
Oui, c'est 12%
Ensemble des prioritaire Non réponse
6% 31%

Oui

associations
Non réponse 14%
culturelles 24%

Non
36%

Oui
19%

Non concerné
7%

e —
Non concerné
10%




Attentes et besoins pour les six mois a venir

entions annonceées

Non réponse

Oui, c'est
prioritaire
39%

Oui, c'est
prioritaire
13%

Ensemble des
associations
culturelles

Non réponse
33%

Non concerné
8%

Non
17%

Aide financiere exceptionnelle

Oui, c'est
prioritaire
30%

Non réponse
26%

Non concerné V
7%

Non
18%

19%

Oui
29%



Employeurs associatifs

Sollutions utilisees

Salariés au chomage partiel

Associations
culturelles
employeuses

B Moins de 50%

B Entre 5o% et 80%
= Recours au chdmage partiel
W Plus de 80%
= Recours au télétravail
B 100%
= Travail en présentiel avec respect des mesures préventives
W Non réponse




Employeurs associatifs

en poste (en présentiel ou a distance)

Associations
culturelles
employeuses

Elle a pris les mesures
nécessaires

Comment se situe votre association
au regard de la protection de ses salariés

Elle recherche encore les
B meilleurs moyens a mettre
en ceuvre

Elle préfere différer le
démarrage d‘activité

B Je ne sais pas




Associations
culturelles
employeuses

Ensemble des
associations
employeuses

45%

4,0%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Ressources humaines

La nécessité de
maintenir le plus
longtemps possible le
dispositif de chémage
partiel

%

Le risque de ne pas
pouvoir maintenir
I'effectif salarié en |'état

Le report d'un ou
plusieurs recrutements
prévus avant la crise

Des recrutements a
prévoir, pour faire face
aux besoins

Ressources humaines pour les 6 mois a venir...

Je ne sais pas



Execution du budget previsionnel

45%

Au regard des informations disponibles, la crainte d'un dép6t de bilan Risque réel de dépot de bilan
d'ici la fin de I'année pour environ 3% des associations culturelles 40%
employeuses

35%
30%

25%

Associations
culturelles
employeuses

20%

15%

24%

Ensemble des
associations
culturelles

10%

0%

De 60% a 100% De 20% a 60% Moins de 20%  Dépot de bilan n'est Je ne sais pas
pas a écarter




Ensemble des
associations

Associations
culturelles
employeuses

Ensemble des
associations
culturelles

Synthese

Dans quelle proportion étes-vous parvenu a maintenir
I'activité de votre association ?

De 20% a 40% 72% 66% 68%

De 40% a 60% 9% 12% 9%

De 60% a 80% 7% 10% 6%

De 80% a 100% 3% 6% 4%

Activité plus importante 4% 4% NG

Pas de réponse 1% 1% 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 8o0% 9o0% 100%



Synthese

Votre association a-t-elle été obligee d'annuler un ou plusieurs
evenements (ex : spectacles, animations publiques, etc.) ?

Ensemble des
associations

Oui
Associations

culturelles
employeuses

Ensemble des
associations
culturelles Non

0% 10% 20% 30% 4,0% 50% 60% 70% 80% 90% 100%



Synthese

En projection et a grand trait, dans quelle proportion pensez-vous
exécuter votre budget prévisionnel 2020 (ou 2019-2020) ?

27%
Pas de réponse 7

N
S
X

25

200

__§

Dépot de bilan possible

Associations
culturelles
employeuses

. 18%
80% a 100%

De 60% a 80% 25%

Ensemble des
associations
culturelles

22%

De 40% a 60%
1%

8%
0

|.\

De 20% a 40
10%

6%
Moins de 20% ’

H

8%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%



Synthese

La nécessité de maintenir le plus longtemps possible le
dispositif de chémage partiel

Le risque de ne pas pouvoir maintenir I'effectif salarié

Ensemble des p
en |'état

associations

Le report d'un ou plusieurs recrutements prévus avant
la crise

Associations
culturelles
employeuses

Des recrutements a prévoir, pour faire face aux besoins

Pas de réponse

33%
31%

20%
17%

i
4%

o

29%
29%

0105 011 0115 012 0125 0’3 0135

A quelle situation votre association pourrait se trouver
confrontée au cours des 6 mois a venir ?

0,4

%
45%

0,45 0,5



Enquéte de laCOFAC: Ou en sont les associations culturelles ?
En partenariat avec le Mouvement Associatif-RNMA-Recherches et Solidarités-DJEPVA



http://www.cofac.asso.fr/
mailto:cofac.coordination@cofac.asso.fr
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