


Bruno Colin est né le 22 novembre 1958 a Paris dans le XIVe arr., de nationalité francaise. Fils
unique de Henri et Simone Colin, dentistes tous les deux.

Il a un fils, Clément Colin, et trois petits enfants. Il décede brutalement dans un accident de voiture
le 4 octobre 2025 a I'age de 66 ans.

Apres une licence de philosophie, il devient assistant réalisateur sur deux longs métrages de cinéma
et participe en 1980 a la création d'une société de production. Il occupera des fonctions d'assistant
de films institutionnels et en 1989, sera nommé commissaire général de I'observatoire du FIMAJ
(Festival international et marché de l'audiovisuel et des programmes jeunesse) a Troyes. Quittant
rapidement le milieu du cinéma, son choix professionnel se portera plutdt sur le soutien aux
personnes qui rencontrent des difficultés d'insertion professionnelle dans un premier temps, avant
de se concentrer sur 'appui et 'accompagnement des initiatives collectives culturelles qui visent
justice et utilité sociale.

Des 1982, a 24 ans, il crée et dirige une «entreprise d'insertion » avant I'heure (le dispositif
« entreprise d'insertion » n’existe pas encore), AURORE (Art et Usage de |la Récupération d’Objets
et de leur Reconversion Ecologique), qui obtient « le prix de I'entreprise innovatrice en économie
sociale » décerné par le Crédit Coopératif en 1983. Dans le méme temps il participe en tant que
secrétaire du bureau exécutif a la création de la premiere Union d’Economie sociale dite
« GENESE » spécialisée dans la création d'activités pour l'insertion des jeunes en Essonne.

C'est aussi dans ces années-la qu'il accompagne, pour le compte d’ADEL (Agence pour le
Développement de I'Economie Locale, montée et développée par Madeleine Hersent) la création
de restaurants de quartiers a l'initiative de groupes de femmes issues de I'immigration. Il montera
plus tard avec elle et d’autres compagnon.nes, le Mouvement pour I'Economie Solidaire (MES).
Inquiet.es de voir se développer une marchandisation du monde effrénée, ces militant.es de
I’économie solidaire veulent réarticuler I'économique et le social, mettre « en exergue le droit a
linitiative économique pour tous et toutes, soucieux.ses en priorité de la dignité de l’étre humain et de
la préservation de son environnement.» |l devient également chargé de mission pour le CRIDA
(Centre de Recherche et d'Information sur la Démocratie et I’Autonomie) sur I'évaluation des
perspectives de création d’'entreprises et d'emplois a partir de dispositifs d’incitation de I'Etat ou
d'initiatives locales citoyennes spontanées.

La rencontre avec les acteurices de I'économie solidaire et en particulier avec Jean-Louis Laville
(sociologue spécialiste de I'économie solidaire de renom qui, avec d'autres, a contribué a
conceptualiser et a faire connaitre cette notion) fut fondamentale et marquante dans le parcours
de Bruno. L'économie solidaire, c’est I'histoire d'un mouvement d'alternatives qui font advenir
dans des pratiques réelles du collectif, de la solidarité, de la démocratie et de |'utilité sociale a
travers de nombreuses activités (régies de quartier, commerce équitable, agriculture durable,
finance solidaire, citoyenneté et éducation populaire, lieux culturels de proximité, systémes
d’échange locaux, services de proximité, monnaies locales...). Toutes ces initiatives de I'économie
solidaire ne vont cesser d'irriguer le travail et la réflexion de Bruno toute sa vie.

S'intéressant toujours plus en profondeur a I'analyse des moteurs de ces actions citoyennes, il
oriente de plus en plus son action vers I'accompagnement des initiatives qui s’auto-organisent,
s'auto-gerent, dans un objectif non lucratif ou de lucrativité limitée et qui cherchent a améliorer
leur cadre de vie dans une démarche d’économie solidaire et coopérative.

Tres vite, il croise la route du CAES (Centre Autonome d'Expérimentation Sociale), friche squattée
par des jeunes de Ris-Orangis dés le début des années 8o. C'est la qu’en 1988 est créée |'association
M.A.R.I.E, devenue ensuite O.P.A.L.E (Organisation pour Projets Alternatifs d’Entreprises).

L'association aura des sa création comme objet d’accompagner et de valoriser les initiatives
citoyennes, en particulier dans les arts et la culture, dans un contexte ou l'arrivée au pouvoir du
gouvernement socialiste dans les années 8o ouvre des possibilités nouvelles de développer dans
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les quartiers populaires, des projets citoyens d’action culturelle, d’économie solidaire porteurs de
transformation sociale .

Au début des années 9o, en partenariat avec 'Agence pour le Développement des Services de
Proximité (ADSP), Opale met en place un dispositif de soutien a la création d'associations
culturelles, les accompagnant dans leur développement et la pérennisation de leurs activités. Ces
années-la sont aussi celles ou Opale monte des projets d'actions culturelles dans des quartiers
populaires avec les habitant.es, et accompagne a la création de lieux culturels de proximité.

En 1993, suite a la publication d'un rapport sur les cafés de quartier pour les jeunes commandité par
le sous-préfet a la Ville de I'Essonne, Opale se voit confier une mission d’accompagnement du
récent programme interministériel cafés musiques. Ce passage d’un travail a I'échelle locale a une
échelle nationale marque un renforcement du dialogue avec la puissance publique, indispensable
a I'accompagnement et |'outillage des porteurs de projets culturels. L'association déménage alors
a Paris et se professionnalise, avec la stabilisation progressive de postes salariés.

A partir de cette date, il devient évident pour Bruno et Opale qu'accompagner et outiller les
porteurs de projets culturels va aussi de pair avec le lien et le dialogue avec la puissance publique.

C'est l'objet d'Opale d'intervenir aupres des porteurs de projets artistiques et culturels,
principalement des associations, mais aussi des acteurs qui les accompagnent : Etat, collectivités
locales, réseaux et fédérations. Au croisement de I'Economie sociale et solidaire, des arts et de la
culture, de la recherche et des acteurs publics, Opale porte maintenant depuis 40 ans un véritable
Pdle ressources Culture et ESS.

Adepte de la maieutique, Bruno souhaitait que chacune et chacun puisse concevoir ses propres
projets, écrire, utiliser des outils (guides, fiches techniques, notes pratiques, études, témoignages)
pour monter des projets d’entreprises alternatives d'utilité sociale, pédagogiques et culturels. En
ce sens, nombreux et nombreuses sont les personnes et professionnel.les qu‘il a encouragées,
inspirées et a qui il a transmis cette capacité a 'autonomie et a I'émancipation. Il a toujours souhaité
également qu’Opale serve de couveuse a des projets en émergence.

Le projet d'Opale est profondément marqué par cette empreinte laissée par Bruno. Cette
empreinte se mesure tant a travers I'objet social de I'association que sur le plan méthodologique :
analyser et valoriser la fonction des associations culturelles en partant d’expériences de terrain qui
animent les territoires, cherchent a réduire les inégalités et visent I'accessibilité a toustes. Il s'agit
d’opérer des coopérations avec les domaines du social, de la finance solidaire, de I'insertion, de
I'environnement et en mettant toujours au centre ces différents principes: I'humain, la
concertation, la transparence, la réciprocité et la tolérance.

De 1988 jusqu’a son départ au début des années 2010, il dirigea plusieurs dizaines d’études, pilotera
des formations, des publications de livres ou des travaux d’enquétes et diverses actions pour aider au

développement et a la reconnaissance de ces initiatives culturelles de territoire. Notamment :

- L'accompagnement du programme interministériel cafés-musiques

- Ladirection de publication et rédaction en chef de la revue trimestrielle et des éditions « Culture &
Proximité ». Auteur dans ce cadre d'un hors-série de 200 pages intitulé « L'action culturelle dans
les quartiers, enjeux, méthodes ». L'objectif étant de valoriser les expériences, les initiatives

culturelles citoyennes et les projets culturels dans le développement local.

- Ladirection d'études et consultations: rapports de branche des entreprises artistiques et
culturelles avec huit syndicats d’'employeurs, diverses études pour I'agence culturelle francilienne
ARCADI, les fédérations du secteur culturel, le ministere de la Culture, la Délégation
interministérielle a la ville, la Caisse des dépdts et consignations, notamment sur I'émergence et la
pérennisation des « Nouveaux services, nouveaux emplois (emplois jeunes) » de la culture (pour les

musiques actuelles, les arts de la rue et du cirque, les friches artistiques et culturelles, etc).
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- La co-rédaction de I'ouvrage « Pour un autre économie des arts et de la culture »

- La participation active a la rédaction du Manifeste de 'Ufisc

- La création, la gestion et I'animation d'un Centre de Ressources sur la filiere culturelle pour les
Dispositifs Locaux d’/Accompagnement (DLA).

Il animera et co-dirigera Opale pendant pres de 20 ans, et en restera fidéle méme apres son départ
vers d'autres activités, apportant entre 2012 et 2017 régulierement son concours a des missions
d'accompagnement et des travaux d'évaluation.

A partir de 2010, il fondera I'association JADES (Joindre les Arts au Développement, a I'Education
et ala Santé) qu'ilinstallera a Septfonds (82) dans le lieu La Cheminée, une ancienne chapellerie en
pleine zone rurale (Le lieu sera d'ailleurs présenté dans la célébre émission Carnets de campagne).
Avec des acteurs locaux, il y programmera toutes sortes d'actions comme de multiples ateliers
artistiques, des expositions, des événements culturels, des initiatives de coopération, des stages
de développement personnel. Mais aussi des temps de réflexion et d'échanges autour de themes
tels que I" hospitalité, les rites de passage, I'accompagnement des personnes en fin de vie. Le tout
dans un souci constant de coopération et de convivialité formalisée, entre autre, par un bar
associatif. Il se formera aux contes traditionnels, au clown (aupres de la compagnie Bataclown dont
il est resté proche), au chant, a la médiation de conflit (formateur en ATCC-Approche en
transformation Constructive des conflits). Enfin, il organisera des formations en communication
bienveillante, accompagnera des équipes et animera des séminaires.

A partir de 2015 Bruno se consacrera a |'écriture, « comme passion et nécessité » disait-il. Sous le
nom de Bruno de I'Onde finalisera des romans commencés quelques années plus tot et s'attellera
a de nouvelles créations. Il publiera 7 romans et venait d’achever son 8éme. Une de ses lectrices
décrivait son travail ainsi : « j'ai été frappée par une écriture a la fois précise et fluide, concrete et
imagée. Les situations bien campées dans le quotidien basculaient sans crier gare dans le
fantastique pour revenir ensuite dans le monde réel avec douceur, tendresse. Les personnages
étaient vivants, lourds d'un passé chargé, ancrés dans un environnement dépeint avec soin. lls nous
émeuvent par leur destin. Ils nous amusent aussi par leur cocasserie subtile : Bruno a un sens de
I'humour feutré ».

Bruno écrivait : «j'aime chercher ces moments, ces endroits oU nous faisons parfois, au cours de
notre chemin de vie, I'expérience d’une autre réalité, qui, en langage symbolique, nous renseigne
SUr ce que nous avons vécu par le passé et nous ouvre des portes pour un avenir différent. Pas
nécessairement plus heureux (encore que, c'est quand méme le but !) mais plus riche certainement.
Via des passages, des fissures, des interstices qui donnent sens. Direction et signification. »

Bruno aimait le verbe bien écrit mais tout autant les utopies bien écrites, utopies concrétes, a
travers |"économie solidaire, utopies en mouvement et en questionnement, et surtout, toujours
avec la volonté de mettre les idées, les valeurs, les principes en lien avec l'action, avec leur mise en
pratique.

Homme de conviction, ce n’est pas un hasard s'il a choisi d'aider, d'accompagner et de valoriser les
associations, et toutes les initiatives des personnes qui veulent embellir la vie.

Il aura réussi a faire d'Opale une association importante dans le monde culturel, entre soutien a des
initiatives, et leur valorisation aupres des pouvoirs publics, mais aussi objet de recherche, de doute,
de tatonnements. Un outil que chacun peut s'approprier, a une condition, que ce soit pour aider les
initiatives qui animent des territoires, et qui cherchent a produire de la solidarité, de la fraternitg,
de la sororité ou a réduire les inégalités. Militant, parfois sans le savoir, dans l'esprit des droits
culturels lesquels seront connus tardivement, il souhaitait que chacune et chacun puisse participer
a la vie culturelle et a la pratique artistique, que les entraves sociales, économiques, ou de santé
n‘empéchent pas cette participation de toutes et tous aux échanges culturels.
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Du Centre autonome d’expérimentation sociale, le CAES, friche urbaine a Ris-Orangis en 1988
jusqu'a la Cheminée a Septfond et a la publication de ses romans, la route de Bruno Colin aura
toujours été cohérente, libre, créative, mettant toutes ses qualités intellectuelles, et d'écriture au
service des autres et poursuivant toujours cette utopie concréte que les initiatives associatives

pouvaient changer le monde, que le lien précéde le bien, que le respect et la qualité de la relation
aux autres permet de faire mieux humanité.

Luc de Larminat, Lucile Rivera, Anne-Marie Poumeyrol, Réjane Sourisseau
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CAFES-MUSIQUES : LE METISSAGE DES ECONOMIES

COLIN, Bruno — « Cafés-musiques : le métissage des économies », in Cohésion sociale et
emploi, dir. Bernard Eme et Jean-Louis Laville, Paris, Editions Desclée de Brouwer, coll. Sociologie
économique (1994).
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Cafés-musiques :
le métissage des économies

Les cafés-musiques sont des lieux de rencontre et de convi-
vialit€ 1nstallés sur des sites manquant de structures d’ani-
mation, ot ['on peut se retrouver autour d’un verre et assister
i la représentation d’'un spectacle — concert la plupart du
temps. |

L'idée est simple. Pourtant I'on retrouve, dans le proces-
sus de création de I'équipement ou dans la réalité quoti-
dienne de son fonctionnement, toutes les difficultés
inhérentes aux entreprises dites « solidaires », qui pour sub-
sister exigent la mobilisation de différentes formes de ressour-
ces — ventes de boisson et de tickets d’entrée, apports
réguliers de fonds publics, participation de bénévoles.

Cet équipement de proximité offre des services variés et
se présente comme un excellent vecteur de renforcement de
la cohésion sociale. Mais il est aussi un objet complexe, car
des facteurs multiples doivent étre réunis et maitrisés pour
garantir un foncuonnement légal, sain et durable.



LES EFFETS D'UN PROGRAMME CADRE...
DU CONELIT AU CONTRAT

A ['origine, une impulsion de I'Etat. ..

Le terme « café-musiques » désigne avant tout un label
accordé par le ministére de la Culture i des associations ou
entreprises développant des projets ou gérant des établisse-
ments tépondant i différents criteres d’appréciation, notam-
ment la qualité de la programmation artistique, la réalité des
besorns sur le site d’implantation, la fonction sociale, la via-
bilité économique.

A P’octroi du label sont généralement associ€es une con-
tribution au financement des investissements (n’excédant pas
50 % du montant total des besoins), et une aide financiére
au dématrage, subvention exceptionnelle plafonnée 4 100 kF,
non renouvelable.

Ce dispositif, nommé « programme café-musiques », ini-
tialement mis en chantier dans le cadre de la politique de
la Ville, identifie le réle incitatif que 1'Etat s'est donné
depuis 1991 pour soutenir le développement de lieux exis-
tants ou la création de nouveaux lieux de convivialité sur des
sites €conomiquement défavorisés.

L’ambiguité inhérente 4 tout programme cadse a quelque
peu géné |'éclosion des cafés-musiques en premiére année,
peu de projets répondant 2 I’ensemble des recommandations
définies @ priori par le ministére. Néanmoins, le cahier des
charges a €t€ peu 4 peu assoupli, les conseillers des directions
régionales des affaires culturelles en charge des dossiers ont
progresstvement intégré des schémas d’analyse et d’évalua-
tion des projets plus cohérents, adaptés et pertinents, et, sur-
tout, la nouon méme du « café-musiques» s’est avéré
correspondre de trés prés 4 de nombreuses expériences déja
tentées et 4 quantité de projets portés par des personnes ani-
mées de fortes passions et exprimant de puissantes moti-
Vations.



Des créateurs déterminés répondant @ l'appel

Le café-musiques est avant tout un lieu. Lieu de vie, lieu
de rencontres, lieu d’animation. Comme les experts des
chambres de commerce I'indiquent pour ce qui concerne les
cafés ou restaurants, c’est la personnalité du chef d’établis-
sement qui forgera 'ambiance, I’atmospheére, déterminera
le volume de Ia fréquentation, le style de la clientgle.

A T'origine et 3 la téte du café-musiques qui réussit, on
trouvera toujours un « patron » ou une €équipe restreinte de
personnes responsables, ¢’est-d-dite détenant le pouvoir de
décision, et si possible possesseurs de tout ou partie de leur
outil de travail.

Bien souvent, ils sont passionnés de musique, ont natu-
rellement des contacts privilégiés avec les jeunes, apprécient
leur ville ou leur quartier, sont sensibilis€s aux phénomeénes
d’exclusion et aux questions de I’insertion.

Les responsables du programme ont compiis que la réus-
site des cafés-musiques est liée, indissolublement, 2 ces por-
teurs de projet et la latitude de leur champ d’action. C'est
pourquoi le label n’est attribué qu’a des associations ou des
entreprises autonomes, effectivement gérées par les porteurs
de projet.

Un équilibre financier difficile

Le café-musiques n’est pas un café-concert installé au cen-
tre d’une grande ville et pratiquant des tarifs majorés sur les
boissons lorsque des musiciens s’y produisent.

Le café-musiques est sensé accueillir confortablement les
artistes (loges, scéne, régie lumiére et son, bonne acousti-
que...), les rémunérer décemment, et proposer des tarifs
abordables 34 une clientele bien souvent peu solvable. On
obtient rapidement I'équation : colit d’investissement et de
fonctionnement augmentés + perspectives de recettes dimi-
nufes = rentabilité impossible.




Tres schématiquement, |'économie des cafés-musiques
peut étre analysée de la fagon suivante, compte tenu des trois
formes de services qui y sont généralement proposés:

— Les services Caf¢, soit le débit de boisson et la petite
restauration, peuvent étre équilibrés. Les ventes couvtiront
i peu prés les charges fixes et variables, 1 la condition qu'une
gestion tres professionnelle du service sott mise en ceuvre.

— Llactivité Musiques, c’est-d-dire la diffusion de spec-
tacles vivants (activité essentielle et emblématique du café-
musiques), aura une rentabilit€ moyenne, toutes charges fixes
et variables prises en compte, de 50 % (équivalant le plus
souvent 4 100 % des charges variables engagées pour la pro-
grammation).

— L’Action soctale (accueil de jeunes, écoute, orientation,
travail de prévention) nécessite quant 2 elle un financement
de I'intégralité de ses prestations, celles-c1 €tant gratuites.

L'importance de chacune de ces activités est alors fonction
de I'origine principale des ressources du café-musiques :

— §'il ne recoit pas ou peu d’aides au fonctionnement,
les services « café » seront privilégiés, 1'action sociale sera limi-
t€e 4 sa plus simple expression et les cofits de programma-
tion seront réduits grice 4 la participation de bénévoles
intervenant en particulier sur les tAches concernant la pro-
motion (affichage, tractage) et I'organisation proprement dite
du spectacle (guichet, mise en place technique). Le travail
bénévole vient ainsi en diminution des charges variables sur
chaque concert ou spectacle, mais peut aussi concerner des
tiches plus importantes dont les cotits salariaux devraient
logiquement étre imputés en charges fixes (contacts avec les
groupes, négociation des contrats, administration).

Dans ce cas, un équilibre plus ou moins précaire s'avére
par conséquent fond€ sur des contributions volontaires, avec
les inconvénients propres 4 cette forme de participation, suf-
tout quand elles permettent d'assurer des fonctions de
controle : essoufflement survenant avec le temps, démissions
de personnes détenant des responsabilités mais devant pri-
vilégier leur vie professionnelle...



— Si le café-musiques 2 pour fonction déclarée de déve-
lopper un service de prévention sur le plan local, un soutien
financier institutionnel pérenne est requis. Dans ce cas, il
n’est pas rare que les services marchands sotent moins déve-
loppés et leur gestion moins bien contrélée: les services
« café » sont relégués au second plan, le chiffre d’affaires ne
permettant que de couvrir le prix de revient et quelques char-
ges de structure (rarement les frais de personnel), les tarifs
des entrées aux spectacles €tant réduits pour en faciliter
[’acces, tout ceci augmentant dans une sorte de lien de cau-
salité le besoin de financement.

Les cafés-musiques semblent constamment en recherche
d'un équilibre entre ces deux termes de 'alternative, ['1déal
recherch€ se situant dans une configuration du type suivant :

— une autonomie de gestion qui demande en contre-
partie une bonne gestion des services marchands,

— des aides financiéres locales réguligéres permettant
d'alléger les frais fixes (financement d’un poste administra-
tif, mise 3 disposition de locaux, etc.),

— des contributions bénévoles comme preuve de la mobi-
lisation de dynamiques locales, mais circonscrites sur des
fonctions non essentielles i la survie de I'équipement (mise
en ceuvre d'opérations exceptionnelles, de services addi-
tionnels...).

Les collectivités locales ¢ la croisee des chemins

Le caractére uniquement incitatif du programme cadre de
’Erat, et la nécessité pour les cafés-musiques de disposer
d’aides financigres afin d’équilibrer leur fonctuionnement,
indiquent que |'implication des collectivités locales s’avérera
rapidement incontournable et déterminante.

Cette démarche induir le fait que I'intégration des collec-
tivités locales n’interviendra qu'au second plan, au terme
d’une sorte de coalition entre I'Erat et le secteur privé met-
rant les communes devant le fait accompli.




En ce sens, des €lus peuvent légitimement manifester en
premitre approche une réaction de blocage, de refus. Un
programme cadre de I'Etat supposé contribuer aux investis-
sements dans |’aménagement ou la création d'équipements
culturels locaux ressort traditionnellement d'une contractua-
lisation entre 1'Etat et les collectivités locales, ces dernigres
se présentant comme les demandeurs, les porteurs d'une ini-
tiative et d’un projet.

Comment comprendre, dans le cas des cafés-musiques,
qu’un projet municipal soit refusé, et qu'en revanche une
association soit soutenue par des représentants de 1'Etat pour
solliciter des subventions auprés de la commune ?

Et ces besoins sont substantiels :

— une demande de subvention de fonctionnement d'un
montant important, garantie si possible sur plusieurs années,
I"Etat lui-méme se désengageant dés la seconde année,

— une demande de subvention d’investissement, égale-
ment conséquente, les porteurs de projet ne disposant pas
de fonds propres ou hésitant 2 les mobiliser sur une actrvité
i but social n’ayant pas pour unique objectif les retours sur
investissements et les marges bénéficiaires.

Cette articulation des rapports entre les intervenants pose
en réalité sur la table, en glissant parfois sur le terrain des
CONvICtIons p011t1ques de délicates questions :

— la conception du réle de 1'Erat, accepté comime géné-
rateur de dynamiques ou accusé de renier sa fonction pro-
videntielle,

— 1'appréciation de la capacité des entrepreneurs privés
i assumer de maniere impartiale des missions de service
public,

— et, plus globalement, les convictions concernant la per-
tinence de 1’économie mixte et du soutien aux Initiatives
développées par les habitants.

On risque de se retrouver ainsi, dans de nombreux cas, sur
un terrain de négociation d’ordre conflictuel entre trots inter-
locuteurs : les représentants de I'Erat, les élus et les porteurs
de projets.



La nécessité du contrat

A I'expérience, certains types de démarches ont le pouvoir
de réduire ces tensions tout au long de la phase de construc-
tion du projet, en particulier quand les porteurs de projet
se montrent ouverts 3 la négociation dés leurs premiéres ren-
contres avec les €lus, trés en amont de 1'élaboration du projet
définitif, en acceptant de tenir compte au plus pres de leurs
préoccupations. Beaucoup de remps est alors gagné.

En définitive, c’est dans I'expression des engagements res-
pectifs des trois interlocuteurs que se cristallisera un terrain
d’accord.

Le programme café-musiques a ceci de particuliérement
intéressant, qu'il prévoit en effet, dés le départ, I’€labora-
tion d’une convention tripartite spécifiant et conditionnant
I’attribution du label.

La signature de cette convention, en tant qu’aboutisse-
ment d’un long processus de concertation, a plus d'un avan-
tage. Pour en accepter les termes, les porteurs de projets ont
dti évaluer leurs conséquences, proposer des modifications,
ce qui constitue un excellent apprentissage de la contractua-
lisation avec les partenaires publics. Les €lus, quant i eux,
sont rassurés car fixés sur les engagements réciproques, les
durées, les sommes engagées.

La contractualisation semble ainsi ouvtir les bases les plus
saines 2 la création de services de proximité€ appelés a durer.

LA REUSSITE DES CAFES-MUSIQUES...
MOTEURS DE DYNAMIQUES LOCALES

Que les collectivités locales acceptent ou non le principe
de 'autonomie des structures gérant les cafés-musiques, un
consensus semble réel sur la perception de ['utilité€ de tels
€quipements.

De la méme facon que I'ouverture d’un simple café sur




un quartier peut entrainer le maintien des commerces avoi-
sinants, le café-musiques représente un espace attractif capa-
ble de relancer sur le plan local des dynamiques économiques
et culturelles. La fréquentation des cafés-musiques les soirs
de concert ne laisse pas douter que I'offre répond & une
demande existante.

Les emplois créés ou préservés par les catés-musiques ne
sont pas négligeables. En plus du personnel de base utile i
la structure {(charges fixes de personnel) représentant en
moyeane deux ou trois emplois 4 plein temps, le café-
musiques peut proposer des emplois occasionnels (techni-
ciens, serveurs, sécurit€, etc.) et contribuer 4 maintenir des
emplois induits (principalement des artistes qui trouvent 12
de nouvelles opportunités de diffusion de leurs spectacles).

Des cafés-musiques développant efficacement un service
professionnel de restauration parviennent 4 créer de trois a
cing postes d’insertion sur cette activité, les jeunes en inser-
tion €rant particulierement motivés par le cadre et les acti-
vit€s artistiques de I'entreprise (possibilité d'assister 4 des
concerts, de rencontrer des musiciens, d’avoir des contacts
avec une clientéle jeune...).

Un autre effet 2 noter est la présence, dans ’équipe de
gestion de plusieurs cafés-musiques, d’éducateurs trouvant
dans ce genre d'équipement un nouveau mode d’exercice de
leur méuer, dans un cadre propice 4 [’instauration
d’échanges.

Enfin, les cafés-musiques se présentent par nature comme
des vecteurs de renforcement de la cohésion sociale. Les res-
ponsables de I'équipement sont en effet amenés 4 dévelop-
per des relations avec de nombreux acteurs de la vie locale :
contacts avec les services de la municipalité, les services de
police, les assoctarions d’habitants, avec parfois une intégra-
tion aux conseils communaux de prévention de la délin-
quance... lls entretiennent des relations privilégi€es avec des
organismes parapublics, comme les muissions locales, les
PAIO...

Ils sont en mesure de proposer des espaces d'expression et



de participation aux jeunes et aux assoctations culturelles:
comités de programmation composés de jeunes, mise 4 dis-
position occasionnelle de I'équipement pour des fétes asso-
clatives...

EN AMONT DES CAFES-MUSIQUES. ..
PEUT-ON ENCOURAGER DES EXPERIENCES-TEST ?

Emploi et cohésion sociale sont bien des enjeux fondamen-
taux du programme café-musiques. Mais, comme nous
I’avons évoqué, ils restent des objets trés complexes 4 manier.
Il faut, pour les maitriser, des individus réunissant des com-
pétences multiples : cafetier, restaurateur, programmateur,
travailleur social. ..

Peu nombreux sont les candidats en mesure de réussir ces
multiples capacités, et 1'on s'apergoit que la réussite est
conditionnée par une expérience antérieure, consistant sou-
vent en une fonction d’organisateur de concerts ou de fes-
tivals.

Ainsi, des cafés-concerts ont €€ labellisés apres deux ou
trois années préliminaires de fonctionnement, lesquelles ont
permis aux fesponsables de tester progressivement leurs acti-
vités et de se professionnaliser dans des domaines o leurs
compétences étaient encore insuffisantes.

En partant d’un tel constat, on peut imaginer des dispo-
sitifs d’encouragements 4 des projets de méme nature mals
d’ambition au départ plus modeste.

En effet, de nombreux porteurs de projets de création de
lieux de rencontre et d’expression artistique sont des indi-
vidus ou des groupes restreints de personnes qui souhaitent
devenir des acteurs de la transformation du tissu social dans
lequel ils vivent, sans toutefois disposer encore des capaci-
tés requises pour gérer un équipement répondant aux exi-
gences de qualité artistique affichées par le programme
café-musiques.




Dans ce cas, comme pour d’autres secteurs d’activit€ réunis
dans la notion de services de proximité, la valeur du test est
primordiale. En ayant la possibilité d’organiser des specta-
cles occasionnels, d'investir un local sur une période transi-
toire pour y mener des activités, certains porteurs de projet
auront la possibilité de confirmer leurs motivations, ou
encore de reconsidérer leurs choix professionnels. Si la réus-
site est au bout de ce parcours, la création d’'un café-
musiques représentera une nouvelle €tape, une concrétisa-
tion, un aboutissement des efforts.

Des tests de cette nature pourraient efficacement se déve-
lopper dans le cadre de ce que nous pourrions nommer des
Dépintéres de progets socio-économigues, c'est-i-dire des dis-
positifs adaptés proposant aux acteurs de quartier, pour des
durées contractuelles, une infrastructure technique (locaux
disponibles, matériel de communication et de bureau), des
moyens humains (secrétaniat, intervention de conseillers) et
des fonds (préts a taux préférentiels pour des projets 2 domi-
nante marchande, subventions pour des projets 4 fonction
sociale dominante).

Un soutien efficace aux initiatives locales passe certaine-
ment par I'instauration de telles formes d’accompagnement
délaissant les procédures d’assistance au profit d’une mise i
disposition d’outils de travail. II s’agit de réinstaurer la
confrance... les hommes de terrain seront les acteurs du chan-
gement pout peu qu’on leur en donne les moyens.

Bruno COLIN
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Vers une économie
solidaire du spectacle vivant ?

Bruno Colir, directeur d'Opale, Organisation pour projets altematifs d’entreprises

- Dréle de secteur ! Entre les privés et les équipements 2 gestion municipale, les différences

sont grandes, certes, mais les liens et les interpellations sont multiples. Du coup, la
perspective de I'économie solidaire, qui consiste & proposer une forme intermédiaire
d'organisation, ni renvoyée 2 économie de marché et i ses injustes répartitions, ni
contrdlée dans ses buts et ses modes de fonctionnement par les autorités publiques, peut

préfigurer I'avenir...

En observant un ensemble de lieux de diffusion consacrés aux musiques amplifides, nous
rencontrons la plupart du temps detx cas de figure trés marqués :

~ D’un c6té, des établissements créés par des entrepreneurs qui revendiquent leur indé-
pendance des institutions comme fondatrices de la qualité des services qu'ils proposent,
de leur capacité & construire une offre adaptée 3 une gemandc, mais qui, en méme temps,
ont besoin d’aides publiques pour parvenir 4 survivre. :
~ De Iautre, des ¢équipements A gestion municipale ou para-municipale, qui considérent
que I'exercice d'activités lides 2 la pratique et 2 fa diffusion de musiques amplifides devient
aujourd’hui 'une des'nouvelles missions du service public, notamment en direction d'un
public jeune. Dans ces équipements, des professionnels peuvent parfois changer en raison
de conjonctures politiques. La gestion des fonds publics y est parfois moins rigoureuse et
P'adéquation de [Eo&'rc aux attentes des publics est souvent peu évidente.

I n'est pas question de généraliser. Uexistence aujourd’hui de conventions claires

‘(de « pactes de confiance » pour reprendre les termes de Madame Marie-Thérése
p P P

Frangois-Poncet) entre les élus et les professionnels, auxquels une suffisante autonomie de

décision est confiée, laisse présager des évolutions positives d’une nouvelle politique

contractuelle garante d’efficacité.
Il n'en reste pas moins que dans ce paysage on se retrouve face 4 une contradiction :

= Les indépendants sont renvoyés vers I'économie de marché. Ils doivent se débrouiller
en jouant sur Paugmentation de leurs recettes et sur la restriction de leurs charges. La
plupart du temps, il S'agit d’un renfort de participation bénévole. Ce bénévolat est, bien
souvent, subi de la part de personnes qui souhaiteraient réaliser leur insertion profes-
sionnelle dans ce cadl.arc. Or, on ne peut plus renvoyer au marché ce genre d’activité, Des
¢conomistes ont prédir déja, depuis longtemps, la mort du spectar_%c vivant. Toutes les
analyses économiques sur les petits lieux de comcerts, réalisées ces dernieres années,
montrent I'impossibilité de garantir Pautofinancement.

= Les institutions publiques ont encore du mal 3 soutenir ou 4 collaborer aux mouve-
ments associatifs, en particulier sur le secteur rock qui est encore associé & une image
rebelle et contestataire. Renvoyer les musiques dites actuelles ou amplifiées vers le service
public peut alors étre compris comme une tentative d’instrumentalisation, de musellement
des initiatives issues des dynamiques engendrées par des regroupements d’individualicés
autour de valeurs communes et ze désirs partagés. De plus, I'intervention de structures
para-publiques, présentant une déficience dans le recrutement de professionnels, vis-3-vis
de la programmation de spectacles vivants, est facteur de dérégulation du marché. On
sait que les cachets proposés & des artistes dans le réseau institutionnel peuvent étre
jusqua cing fois supérieuss au seuil maximal pouvant étre assumé par de petites salles
indépendantes.

Un espace favorable au développement

d’initiatives de citoyens ?

La perspective de.'économie solidaire apporte justement une contribution sur ce point.
Un espace favorable au développement d'initiatives de citoyens, capable de s'adapter au

plus prés aux nouvelles demandes des publics e¢ soutenu par les collectivités nationale et
territoriales, reste i créer.

Nous sommes 13, & mon sens, devant un enjeu particulirement crucial pour nos sociétés
modernes, ol les petits lieux culturels devraient jouer un réle de premier plan en




tant qu'espaces publics d’expression, de débats, de rencontres, d’échanges entres cultures
et générations. .

Cest pourquoi j’ai pris I'initiative de co-signer, au nom du réseau informel des structures
de pratique et de dﬁ’lﬂizsion artistique, un appel diffusé dans Le Monde, dans son cahier
‘Initiatives’ du 18 octobre 1995.

Les autres signataires représentent d’autres secteurs d’activité, comme les régies de quartier,
les créches parentales, les services d’aide 3 domicile, les activitds plusiculturelles dévelop-
pées par des femmes sur des quartiers d’habitat social, des collectifs régionaux... Bref,
tout IE. secteur des services de proximité, des entreprises alternatives et solidaires quii, face
3 la mondialisation des marchés ct de la communication, préne le développement au
niveau micro-local, d’acrivités privilégiant le contact humain, Pamélioration du cadre de
vie, la restauration de liens sociaux dignes de ce nom. '

J'ai tendance ¥ penser qu’il s'agit donc, en I'occurrence, d’un vrai mouvement de résis-
tance contre une forme insidieuse de désespérance qui installe aujourd’hui dans notre
pays. Mouvement porté par plusieurs dizaines de mﬂliers de salariés et de bénévoles qui
se rejoignent dans la ferme volonté de construire autre chose. Ils considérent qu'on ne
peu laisser aller le marché tout seul et le service public fonctionner seul, quil faut créer
des cadres favorables & Pépanouissement des multiples initiatives actuelles visant & mettre
en place dés services animés par de nouveaux professionnels, porteurs de valeurs et de
sens, respectueux de I'usager, répondant 4 de nouveaux besoins.

Cette conception de I'économic solidaire va clairement 3 Pencontre de celle qui voudrait
en faire un secteur part, chargé de I'insertion de personnes en difficulté ou générateurs
de petits boulots (contrat emploi solidarité et compagnie).

Il s'agit de sortir du traitement social du chémage, de formes d’assistance individuelle aux
exclus du monde du travail, pour au contraire aider des structures, souvent associarives,
offrant des services de qualité proposés par des équipes au professionnalisme reconnu.

Je trouve intéressant d'utiliser un terme capable de globaliser les problématiques iden-
tiques auxquelles sont confrontés les mouvements associatifs ceuvrant sur de multiples
secteurs d'activité, dans lesquels les gens pensent de la méme fagon, ont un objectif
semblable : comment faire gront devant la dépersonnalisation de la vie et de la société ?

Comment retrouver un contact, une expression, ce que certains appellent du lien social,
de la convivialité.., ? ’ )

Parler des petits lieux de spectacles —ou plus généralement des associations culturelles—
sous cet angle économique, permet de mieux comprendre les blocages qui existent et de
réintervenir dans le domaine du spectacle vivant en sortant des rapports de force et de
pouvoir, ct des appréciations subjectives des interlocuteurs institutionnels sur la qualité
des actions mendes.

Remettre de 'ordre dans nos opinions
sur le marché du spectacle vivant

Je crois que les lieux de musiques amplifides et, plus largement, les activités consacrées 2
Pexpression culturelle, ne pourront vraiment fleurir qu’a trois conditions :

- Lextension de la confiance donnée par les pouvoirs publics & des groupes de personnes
qui ont le temps’ de s'auto-constituer et de construire une offre sadaptant progressive-
ment 4 Pévolution d’une demande. Une confiance manifestée dans le cadre de contrac-
wualisations fixant des objectifs clairs et des engagements réciproques sur des périodes
significatives d’au moins trois années.

- Léclaircissement, aussi précis que possible, de tous les moyens affectés au fonctionnement
des petits lieux de spectacle. Cela passe aussi bien par une identification de la valeur
budgétaire des locaux, des matériels et du personnel mis 4 la disposition d’une association
par une municipalité, que par une valorisation du travail bénévole accompli dans une
association. Ou par la réunion des comptes d’une association et d’une société commerciale
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censée gérer les activités d’'un méme établissement. En opérant une sorte de révision
comptable propre 2 identifier 'ensemble des ressources exploitées pour faire fonctionner
un établissement culturel, on pourrait comprendre la réalité d’aujourd’hui, comparer
deux équipements  la structure de gestion différente et, 2 partir de 13, remettre un peu
d’ordre dans les opinions que nous nous faisons sur le marché du spectacle vivant. Cette
révision comptable est, sans doute, un veeu pieux. Pour quelle soit possible, il faudrait
peut-étre remettre au godt du jour la création d’un nouveau statut juridique, de type
société 4 but non lucratif et, pourquoi pas, la mise en place d’'un organisme de type
confédéraif. ..

- Linstauration d’un systtme de financement par la collectivité publique dans lequel le
volume d’activité puisse un minimum étre pris en compte. Dans le domaine du spectacle
vivant, 'idée que la valeur de I'offre pourrait étre sanctionnée par le volume des demandes
se heurte 4 des critiques plus ou moins légitimes. Il est vrai que régler le soutien apporté
par la collectivité publique en fonction du niveau de I'adhésion populaire pourrait, a
terme, anéantir la recherche et la création de nouvelles formes et de nouveaux contenus
artistiques! h

Néanmoins, on fie peut pas non plus ignorer certains résultats enregistrés par des
équipements culturels (comme les lieux musicaux qui nous intéressent ici) qui font la
preuve de leur capacité A élargir les publics, 2 développer les rencontres entre artistes et
public, et donc 2 créer localement de l'activité et de I'emploi. Réintroduire le volume

~ d’activité comme 'un des instruments de mesure (sans qu'il reste le seul, bien entendu)

des aides accordées par I'Etat et les communes aux lieux musicaux, permettrait de
réintroduire lidée que P'argent des contribuables est en partie réinjecté dans le soutien 2
des structures d’offre capables de répondre 2 des demandes de citoyens.

En clair, quand une scéne musicale produit cent concerts dans I'année pour vingt mille
spectateurs, il est légitime que le soutien accordé, entre autre par ’Etat, soit plus
important que celui octroyé  une salle produisant cinquante concerts pour dix mille
spectateurs. En termes d’incidences sur 'emploi, on obtiendrait des effets réels, tant vis-
3-vis des artistes recevant des cachets dont le nombre va doubler, que du personnel affecté¢
4 Porganisation des spectacles dont le nombre ou le temps de travail va, lui aussi,
schématiquement doubler. .

Vers une aide au billet ou la mise en place de tickets-culture

Dans une étude réalisée, en 1995, sur vingt-deux petits lieux ayant obtenus le label café-
musiques, c'est  dire liés 3 une politique théoriquement volontariste affichée par I’Etat,
il est apparu, par exemple, que les subventions de fonctionnement accordées par le
ministére de la Culture revenaient 3 une moyenne de 14 francs par billet d’entrée.

En revanche, des écarts importants subsistent puisque cette contribution, ramenée lieu
par lieu, peut aller de 4 francs 2 plus de 150 francs pour les cas exceptionnels. Bien sir,
dans ces évaluations, il faut tenir compte de plusieurs données : I'établissement est-il
situé dans une zone économiquement défavorisée (quartier d’habitat social, milieu
rural...) ? Est-il en phase de création et de croissance (le principe d’une aide au démar-
rage sur une période de une 2 trois années pouvant étre préservé pour accompagner une
montée en charge d’activité) ? En partant d'une base de 15 francs par billet d’entrée, ces
contributions, pour les établissements situés sur des zones économiquement défavorisées,
pourraient étre augmentées de 20 % a 30 % et diminuées d’autant pour des établis-
sements implantés dans les villes grandes ou moyennes proposant des prix plus
importants. Il n’y a pas, 2 ma connaissance, dans la musique, de systtme qui fonctionne
autour de Punité de service : le billet d’entrée au spectacle, mais aussi, pourquoi pas,
I’heure de répétition ou I'heure de cours dans des équipements consacrés 2 la pratique.

De plus, si l'on prend en compte le volume d’activités et le nombre de prestations rendues,
on peut utiliser I'unité de service représentée par le billet d’entrée ou I'heure de répétition
comme moyen pour mobiliser des fonds, afin de rendre solvable des personnes a faibles



revenus qui souhaitent bénéficier d’un accds plus simple au spectacle ou 4 la pratique
artistique. Dés lors, ces fonds peuvent étre issus du secteur privé.

Lexpérience intéressante des tickets-culture de la Moungde & Toulouse le prouve : des
entreprises peuvent acheter des tickets-culture, dont Ja valeur nominale de 40 francs
correspond 4 une entrée de spectacle ou 4 une heure de répétition (spectacles programmés
par la Mounede mais aussi par d’autres scénes culturelles toulousaines). Les entreprises
apposent leur logo et leur message sur les tickets. Ces derniers sont redistribués pour moitié
dans les entreprises elles-mémes auprés du personnel et, pour autre moitié; par les
associations de quartier & des jeunes et des chémeurs. En travaillant sur I'unité de service,
la Moungde a ainsi pu dégager du secteur privé des moyens nouveaux pour financer
Pactivité culturelle et rendzre solvable des publics en difficulté.

La question est de savoir si l'on peut réfléchir 2 I'idée d’une caisse gérée de-fagon paritaire
par des syndicats professionnels et des institutions, mutualisant des fonds de diverses
provenances et pouvant émettre des tickets modérateurs ? B




VERS UNE ECONOMIE SOLIDAIRE DU SPECTACLE

COLIN, B. — Vers une économie solidaire du spectacle vivant, article paru dans les actes des
Premieres rencontres « Politiques publiques et musiques amplifiées » organisées a Agen en
octobre 1995 par I’Adem-Florida et le GEma (Groupe d’étude sur les musiques amplifiées
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Vers une économie
solidaire du spectacle vivant ?

Bruno Colir, directeur d'Opale, Organisation pour projets altematifs d’entreprises

- Dréle de secteur ! Entre les privés et les équipements 2 gestion municipale, les différences

sont grandes, certes, mais les liens et les interpellations sont multiples. Du coup, la
perspective de I'économie solidaire, qui consiste & proposer une forme intermédiaire
d'organisation, ni renvoyée 2 économie de marché et i ses injustes répartitions, ni
contrdlée dans ses buts et ses modes de fonctionnement par les autorités publiques, peut

préfigurer I'avenir...

En observant un ensemble de lieux de diffusion consacrés aux musiques amplifides, nous
rencontrons la plupart du temps detx cas de figure trés marqués :

~ D’un c6té, des établissements créés par des entrepreneurs qui revendiquent leur indé-
pendance des institutions comme fondatrices de la qualité des services qu'ils proposent,
de leur capacité & construire une offre adaptée 3 une gemandc, mais qui, en méme temps,
ont besoin d’aides publiques pour parvenir 4 survivre. :
~ De Iautre, des ¢équipements A gestion municipale ou para-municipale, qui considérent
que I'exercice d'activités lides 2 la pratique et 2 fa diffusion de musiques amplifides devient
aujourd’hui 'une des'nouvelles missions du service public, notamment en direction d'un
public jeune. Dans ces équipements, des professionnels peuvent parfois changer en raison
de conjonctures politiques. La gestion des fonds publics y est parfois moins rigoureuse et
P'adéquation de [Eo&'rc aux attentes des publics est souvent peu évidente.

I n'est pas question de généraliser. Uexistence aujourd’hui de conventions claires

‘(de « pactes de confiance » pour reprendre les termes de Madame Marie-Thérése
p P P

Frangois-Poncet) entre les élus et les professionnels, auxquels une suffisante autonomie de

décision est confiée, laisse présager des évolutions positives d’une nouvelle politique

contractuelle garante d’efficacité.
Il n'en reste pas moins que dans ce paysage on se retrouve face 4 une contradiction :

= Les indépendants sont renvoyés vers I'économie de marché. Ils doivent se débrouiller
en jouant sur Paugmentation de leurs recettes et sur la restriction de leurs charges. La
plupart du temps, il S'agit d’un renfort de participation bénévole. Ce bénévolat est, bien
souvent, subi de la part de personnes qui souhaiteraient réaliser leur insertion profes-
sionnelle dans ce cadl.arc. Or, on ne peut plus renvoyer au marché ce genre d’activité, Des
¢conomistes ont prédir déja, depuis longtemps, la mort du spectar_%c vivant. Toutes les
analyses économiques sur les petits lieux de comcerts, réalisées ces dernieres années,
montrent I'impossibilité de garantir Pautofinancement.

= Les institutions publiques ont encore du mal 3 soutenir ou 4 collaborer aux mouve-
ments associatifs, en particulier sur le secteur rock qui est encore associé & une image
rebelle et contestataire. Renvoyer les musiques dites actuelles ou amplifiées vers le service
public peut alors étre compris comme une tentative d’instrumentalisation, de musellement
des initiatives issues des dynamiques engendrées par des regroupements d’individualicés
autour de valeurs communes et ze désirs partagés. De plus, I'intervention de structures
para-publiques, présentant une déficience dans le recrutement de professionnels, vis-3-vis
de la programmation de spectacles vivants, est facteur de dérégulation du marché. On
sait que les cachets proposés & des artistes dans le réseau institutionnel peuvent étre
jusqua cing fois supérieuss au seuil maximal pouvant étre assumé par de petites salles
indépendantes.

Un espace favorable au développement

d’initiatives de citoyens ?

La perspective de.'économie solidaire apporte justement une contribution sur ce point.
Un espace favorable au développement d'initiatives de citoyens, capable de s'adapter au

plus prés aux nouvelles demandes des publics e¢ soutenu par les collectivités nationale et
territoriales, reste i créer.

Nous sommes 13, & mon sens, devant un enjeu particulirement crucial pour nos sociétés
modernes, ol les petits lieux culturels devraient jouer un réle de premier plan en




tant qu'espaces publics d’expression, de débats, de rencontres, d’échanges entres cultures
et générations. .

Cest pourquoi j’ai pris I'initiative de co-signer, au nom du réseau informel des structures
de pratique et de dﬁ’lﬂizsion artistique, un appel diffusé dans Le Monde, dans son cahier
‘Initiatives’ du 18 octobre 1995.

Les autres signataires représentent d’autres secteurs d’activité, comme les régies de quartier,
les créches parentales, les services d’aide 3 domicile, les activitds plusiculturelles dévelop-
pées par des femmes sur des quartiers d’habitat social, des collectifs régionaux... Bref,
tout IE. secteur des services de proximité, des entreprises alternatives et solidaires quii, face
3 la mondialisation des marchés ct de la communication, préne le développement au
niveau micro-local, d’acrivités privilégiant le contact humain, Pamélioration du cadre de
vie, la restauration de liens sociaux dignes de ce nom. '

J'ai tendance ¥ penser qu’il s'agit donc, en I'occurrence, d’un vrai mouvement de résis-
tance contre une forme insidieuse de désespérance qui installe aujourd’hui dans notre
pays. Mouvement porté par plusieurs dizaines de mﬂliers de salariés et de bénévoles qui
se rejoignent dans la ferme volonté de construire autre chose. Ils considérent qu'on ne
peu laisser aller le marché tout seul et le service public fonctionner seul, quil faut créer
des cadres favorables & Pépanouissement des multiples initiatives actuelles visant & mettre
en place dés services animés par de nouveaux professionnels, porteurs de valeurs et de
sens, respectueux de I'usager, répondant 4 de nouveaux besoins.

Cette conception de I'économic solidaire va clairement 3 Pencontre de celle qui voudrait
en faire un secteur part, chargé de I'insertion de personnes en difficulté ou générateurs
de petits boulots (contrat emploi solidarité et compagnie).

Il s'agit de sortir du traitement social du chémage, de formes d’assistance individuelle aux
exclus du monde du travail, pour au contraire aider des structures, souvent associarives,
offrant des services de qualité proposés par des équipes au professionnalisme reconnu.

Je trouve intéressant d'utiliser un terme capable de globaliser les problématiques iden-
tiques auxquelles sont confrontés les mouvements associatifs ceuvrant sur de multiples
secteurs d'activité, dans lesquels les gens pensent de la méme fagon, ont un objectif
semblable : comment faire gront devant la dépersonnalisation de la vie et de la société ?

Comment retrouver un contact, une expression, ce que certains appellent du lien social,
de la convivialité.., ? ’ )

Parler des petits lieux de spectacles —ou plus généralement des associations culturelles—
sous cet angle économique, permet de mieux comprendre les blocages qui existent et de
réintervenir dans le domaine du spectacle vivant en sortant des rapports de force et de
pouvoir, ct des appréciations subjectives des interlocuteurs institutionnels sur la qualité
des actions mendes.

Remettre de 'ordre dans nos opinions
sur le marché du spectacle vivant

Je crois que les lieux de musiques amplifides et, plus largement, les activités consacrées 2
Pexpression culturelle, ne pourront vraiment fleurir qu’a trois conditions :

- Lextension de la confiance donnée par les pouvoirs publics & des groupes de personnes
qui ont le temps’ de s'auto-constituer et de construire une offre sadaptant progressive-
ment 4 Pévolution d’une demande. Une confiance manifestée dans le cadre de contrac-
wualisations fixant des objectifs clairs et des engagements réciproques sur des périodes
significatives d’au moins trois années.

- Léclaircissement, aussi précis que possible, de tous les moyens affectés au fonctionnement
des petits lieux de spectacle. Cela passe aussi bien par une identification de la valeur
budgétaire des locaux, des matériels et du personnel mis 4 la disposition d’une association
par une municipalité, que par une valorisation du travail bénévole accompli dans une
association. Ou par la réunion des comptes d’une association et d’une société commerciale
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censée gérer les activités d’'un méme établissement. En opérant une sorte de révision
comptable propre 2 identifier 'ensemble des ressources exploitées pour faire fonctionner
un établissement culturel, on pourrait comprendre la réalité d’aujourd’hui, comparer
deux équipements  la structure de gestion différente et, 2 partir de 13, remettre un peu
d’ordre dans les opinions que nous nous faisons sur le marché du spectacle vivant. Cette
révision comptable est, sans doute, un veeu pieux. Pour quelle soit possible, il faudrait
peut-étre remettre au godt du jour la création d’un nouveau statut juridique, de type
société 4 but non lucratif et, pourquoi pas, la mise en place d’'un organisme de type
confédéraif. ..

- Linstauration d’un systtme de financement par la collectivité publique dans lequel le
volume d’activité puisse un minimum étre pris en compte. Dans le domaine du spectacle
vivant, 'idée que la valeur de I'offre pourrait étre sanctionnée par le volume des demandes
se heurte 4 des critiques plus ou moins légitimes. Il est vrai que régler le soutien apporté
par la collectivité publique en fonction du niveau de I'adhésion populaire pourrait, a
terme, anéantir la recherche et la création de nouvelles formes et de nouveaux contenus
artistiques! h

Néanmoins, on fie peut pas non plus ignorer certains résultats enregistrés par des
équipements culturels (comme les lieux musicaux qui nous intéressent ici) qui font la
preuve de leur capacité A élargir les publics, 2 développer les rencontres entre artistes et
public, et donc 2 créer localement de l'activité et de I'emploi. Réintroduire le volume

~ d’activité comme 'un des instruments de mesure (sans qu'il reste le seul, bien entendu)

des aides accordées par I'Etat et les communes aux lieux musicaux, permettrait de
réintroduire lidée que P'argent des contribuables est en partie réinjecté dans le soutien 2
des structures d’offre capables de répondre 2 des demandes de citoyens.

En clair, quand une scéne musicale produit cent concerts dans I'année pour vingt mille
spectateurs, il est légitime que le soutien accordé, entre autre par ’Etat, soit plus
important que celui octroyé  une salle produisant cinquante concerts pour dix mille
spectateurs. En termes d’incidences sur 'emploi, on obtiendrait des effets réels, tant vis-
3-vis des artistes recevant des cachets dont le nombre va doubler, que du personnel affecté¢
4 Porganisation des spectacles dont le nombre ou le temps de travail va, lui aussi,
schématiquement doubler. .

Vers une aide au billet ou la mise en place de tickets-culture

Dans une étude réalisée, en 1995, sur vingt-deux petits lieux ayant obtenus le label café-
musiques, c'est  dire liés 3 une politique théoriquement volontariste affichée par I’Etat,
il est apparu, par exemple, que les subventions de fonctionnement accordées par le
ministére de la Culture revenaient 3 une moyenne de 14 francs par billet d’entrée.

En revanche, des écarts importants subsistent puisque cette contribution, ramenée lieu
par lieu, peut aller de 4 francs 2 plus de 150 francs pour les cas exceptionnels. Bien sir,
dans ces évaluations, il faut tenir compte de plusieurs données : I'établissement est-il
situé dans une zone économiquement défavorisée (quartier d’habitat social, milieu
rural...) ? Est-il en phase de création et de croissance (le principe d’une aide au démar-
rage sur une période de une 2 trois années pouvant étre préservé pour accompagner une
montée en charge d’activité) ? En partant d'une base de 15 francs par billet d’entrée, ces
contributions, pour les établissements situés sur des zones économiquement défavorisées,
pourraient étre augmentées de 20 % a 30 % et diminuées d’autant pour des établis-
sements implantés dans les villes grandes ou moyennes proposant des prix plus
importants. Il n’y a pas, 2 ma connaissance, dans la musique, de systtme qui fonctionne
autour de Punité de service : le billet d’entrée au spectacle, mais aussi, pourquoi pas,
I’heure de répétition ou I'heure de cours dans des équipements consacrés 2 la pratique.

De plus, si l'on prend en compte le volume d’activités et le nombre de prestations rendues,
on peut utiliser I'unité de service représentée par le billet d’entrée ou I'heure de répétition
comme moyen pour mobiliser des fonds, afin de rendre solvable des personnes a faibles



revenus qui souhaitent bénéficier d’un accds plus simple au spectacle ou 4 la pratique
artistique. Dés lors, ces fonds peuvent étre issus du secteur privé.

Lexpérience intéressante des tickets-culture de la Moungde & Toulouse le prouve : des
entreprises peuvent acheter des tickets-culture, dont Ja valeur nominale de 40 francs
correspond 4 une entrée de spectacle ou 4 une heure de répétition (spectacles programmés
par la Mounede mais aussi par d’autres scénes culturelles toulousaines). Les entreprises
apposent leur logo et leur message sur les tickets. Ces derniers sont redistribués pour moitié
dans les entreprises elles-mémes auprés du personnel et, pour autre moitié; par les
associations de quartier & des jeunes et des chémeurs. En travaillant sur I'unité de service,
la Moungde a ainsi pu dégager du secteur privé des moyens nouveaux pour financer
Pactivité culturelle et rendzre solvable des publics en difficulté.

La question est de savoir si l'on peut réfléchir 2 I'idée d’une caisse gérée de-fagon paritaire
par des syndicats professionnels et des institutions, mutualisant des fonds de diverses
provenances et pouvant émettre des tickets modérateurs ? B
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D ans les débats sur I'économie
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comme l'un des secteurs ou des

emplois pourraient se créer sur des acti- Article paru dans Cultures en
vités enrichissantes et socialement mouvement, n°31, octobre 2000.

utiles, sans que toutefois ses particulari-
tés soient bien cernées. Aux cbtés de
services a domicile respectueux de l'au-
tonomie des personnes dépendantes,
d'actions de protection d'un environne-
ment naturel menacé, ou d'un
commerce équitable soucieux des
moyens employés pour assurer la
production et la distribution des biens,
se situerait un domaine un peu flou,
plus ou moins associé a l'occupation du
temps libre : “la culture et les loisirs”.
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Culture & économie solidaire

Il Un role majeur, une dimension transversale

Mais I'enjeu est plus large. Non seulement
des initiatives culturelles associatives répon-
dent a des besoins sociaux en évolution, liés
a la recherche du sens, a des demandes de
rencontres et d'échanges entre générations
et communautés, mais, elles sont de plus en
capacité d'influer sur le développement
économique et social en général, en produi-
sant des effets sur d'autres secteurs.

Il est en effet important de noter une
tendance actuelle des services de la culture,
a placer au cceur de leur démarche des prin-
cipes et méthodes trés exactement situés au
fondement des préoccupations de I'économie
solidaire.

Depuis dix ans que notre association est au
service des associations culturelles, et
depuis quatre ans que nous recueillons des
témoignages dans nos publications “Culture
& Proximité”, nous avons pu mesurer toute la
richesse de cette attitude, de cette “posture”
déontologique partagée ou en germe chez
des entrepreneurs et des porteurs de projets
de plus en plus nombreux.

Si I'économie solidaire représente un tiers
secteur, situé entre I'économie marchande et
le service public, ou l'offre se fonde sur une
participation libre, consciente et active des

usagers, des services culturels peuvent-ils
s'inscrire dans une telle dynamique ? Les
exemples sont légion pour apporter a cette
question une réponse positive.

Prenons deux exemples, I'un concernant le
spectacle vivant et l'autre les ateliers de créa-
tion collective.

Aux grandes manifestations de masse ou le
public est séparé des stars par des “barbe-
Iés” de sons et de lumiéres, s'opposent des
rencontres conviviales ou des habitants sont
en mesure, a lissue d'une représentation,
d'offrir aux artistes un verre de leur vin, un
repas de leur spécialité ou un temps de
“palabres” par lequel se confrontent et s'en-
tremélent leurs cultures respectives.

Aux happenings et performances unique-
ment centrées autour de limage et de la
personnalité d'un créateur, se substituent des
expériences de création ou les intervenants
aident les participants a mettre en forme et
placer a distance leurs souffrances, restaurer
la confiance en soi et réactiver le désir de
projection, dans une approche renouvelée de
I'Autre que le projet artistique favorise mieux
que tout autre puisqu'il a pour visée l'essen-
tiel : d'ou je viens, qui je suis, avec qui vais-
je tracer mon chemin, et que m'est-il permis
d'espérer de ma vie.

Un facteur de transformations, individuelles

et collectives

Le secteur public, dont I'objectif est
d'apporter au plus grand nombre la
connaissance des ceuvres de l'esprit, ne
peut laisser libre cours a un entrepreneuriat
collectif ou salariés et bénévoles auront tout
pouvoir pour organiser, a leur maniéere, un
échange sensible et des dons réciproques
entre des artistes et des populations.

Et sur un autre plan, le secteur marchand,
face aux contraintes de la productivité, ne
peut se permettre d'organiser la mobilisation
des habitants sur le long terme, au-dela du
ponctuel et de I'événementiel.

Ainsi, de nombreuses initiatives associatives

entendent replacer le public dans une
position d'acteur et non simplement de
consommateur de culture. Dans quel but ?
Les effets, observés par de nombreux
évaluateurs et commentateurs, parlent d'eux-
mémes.

En participant a la préparation et
I'organisation d'une rencontre artistique, des
personnes d'horizons et de milieux trés
différents ont l'occasion d'échanger, de
partager sur un plan distancié des opinions,
de se révéler et de “changer”.

Des enseignants modifient ou complétent
leurs pratiques pédagogiques, des
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travailleurs sociaux et des éducateurs
élaborent des rapports radicalement
différents avec les publics dont ils ont “la
charge”, des personnes en parcours
d'insertion se découvrent des compétences
et des orientations insoupgonnées, des
salariés ou chefs d'entreprises réévaluent le
positionnement de leurs activités dans le
contexte des mutations sociales.

Enfin, a l'issue d'ateliers de création
collective, il est fréquent de s'apercevoir que
les participants en sortent “avec des projets

plein la téte”, comme si avoir été durant un
temps “coproducteur de sens” ouvrait tout a
coup devant soi l'infini horizon des possibles.
Faut-il s'en étonner ? Les projets nés de ces
expériences ne sont pas seulement
artistiques ou culturels, ils sont tout
simplement “vivants”, en rejoignant
I'ensemble des facettes d'un développement
solidaire et durable : fleurir la cité, créer un
service d'aide aux personnes agees,
organiser du soutien scolaire, se préoccuper
des jeunes en errance, écouter, dire,
fabriquer, avancer.

Un déclencheurs d'initiatives et de projets inscrits

dans la réalité des territoires

Dans les principes de I'économie solidaire,
I'évocation d'une construction conjointe de
|'offre et de la demande sous-entend,
explicitement ou non, [linstauration
d'espaces publics de proximité générateurs
de débats démocratiques sur un devenir
local cultivant toutes les richesses humaines
en présence. Un coup de frein et un arrét au
gachis insupportable des énergies vitales et
des “arbres de compétences” inexploités.
Mais si les initiatives de I'économie solidaire
sont a la base de l'instauration de lieux de
citoyenneté et de parole, peut-on se
convaincre que la seule déclaration
d'intention suffit ? La parole n'est-elle pas
confisquée, a tous les niveaux, par ceux qui
la possédent et la maitrisent ? Et bien
I'intervention artistique et culturelle est
justement, dans de nombreux cas, la
méthode qui par excellence peut libérer une
parole contenue et forcer son écoute.

En ne fonctionnant jamais par un seul
mouvement descendant et nécessaire
d'irruption de la différence, de I'inédit, de la
singularité, de la provocation et de la
fantaisie dans la vie quotidienne, elle
s'attache en effet a inciter I'ascendance de la
mémoire vivante, du vécu des relations
sociales et de l'imaginaire collectif, pour les
donner a entendre et comprendre.

Ainsi, la culture n'est pas seulement, pour
I'économie solidaire, un secteur pourvoyeur
d'activités et d'emplois. Elle est aussi un
processus qui, pour s'épanouir dans toute sa
dimension, mériterait de s'exercer dés la

phase méme d'élaboration des projets de
développement économique et social,
solidaire et durable, des territoires.

Le jour ou il sera devenu un réflexe que de
faire appel, lors de la préparation de contrats
de pays, d'agglomération, de ville... a la
coopération d'historiens, d'auteurs, de
plasticiens, de responsables d'associations
et de tout acteur culturel faisant sien, en
toute humilité, le souci de démultiplier les
phénomeénes d'ascendance par l'expression
des cultures vivantes et des projets
sensibles des populations, il est probable
que notre fierté sera un peu plus grande
lorsque nous léguerons ce que nous avons
bati a nos enfants.

Un grand chantier de réflexion est
aujourd'hui ouvert pour donner aux services
de la culture toute leur place parmi les
prioritts du  développement socio-
économique local, et faire en sorte que les
associations culturelles, qui pour nombre
d'entre elles assument des missions de
service public et accompagnent des
démarches artistiques qui demain seront
exploitées par le marché, soient en mesure
de sortir d'une précarité chronique et de
stabiliser leurs activités et leurs emplois par
des systemes de redistribution suffisants et
pérennes.
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conférence du ForuMa (Forum national des musiques actuelles), 2005.
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Economie plurielle, économie solidaire :
Deux ou trois choses que je ne sais pas d’elle

L’'objet de la conférence du ForuMa (Forum national des musiques actuelles,
www.foruma.fr) sur I’économie plurielle est de préciser, dans un débat avec les
participants et a I'aide d’éclairages apportés par le sociologue et économiste Jean-
Louis Laville [1], certaines terminologies parmi lesquelles bon nombre d’acteurs des
musiques actuelles ont encore du mal a se situer.

Nous travaillerons ces notions a partir du vécu quotidien de professionnels des
musiques actuelles présents dans la salle, mais aussi grace a des comparaisons
avec d’autres secteurs d’activité, ainsi qu'avec certaines formes d’organisation de
I'activité humaine qui se développent dans d’autres pays.

Certains parlent de « tiers secteur ». D’autres d’ « économie non lucrative de
marché ». L’'idée « d’économie alternative », tombée en désuétude, resurgit parfois.
Ces notions sont-elles pertinentes ou véhiculent-elles des contradictions, des
incohérences ou des confusions ?

Le terme d’ « économie solidaire », promu et commenté par Jean-Louis Laville dans
les années 90, et qui s’est largement diffusé dans la société frangaise lors de la
création du secrétariat d’Etat de Guy Hascoet en avril 2000, est parfois accolé
aujourd’hui a celui « d’économie sociale ». Mais parfois non, des représentants de
I’économie sociale refusant cette assimilation, ou plutét cette « distinction ».
Comment comprendre ce qui se joue dans cette bataille sémantique ?

Enfin, 'appellation d’ « économie plurielle » vient progressivement se substituer a
celle d’« économie solidaire » dans les travaux de Jean-Louis, pour échapper a
cette permanente tentation chez les commentateurs d’assimiler I'idée de solidarité a
celle de charité (processus de redistribution des richesses prélevées par I'Etat aux
plus démunis et actions caritatives), ce qui peut introduire une confusion majeure.
L’idée de « pluralité » gomme les risques de mauvaise interprétation, mais réduit en
méme temps la dimension de la réciprocité que sous-entend I'économie « solidaire
», c’est-a-dire cette interrelation qui s’instaure entre toutes les parties prenantes
d’'un systéme d’échanges, ou chacun joue un rble (contrairement a ce que nous
pourrions appeler la « passivité » du consommateur ou du bénéficiaire
d’allocations).

Un exposé introductif sur la « triangulation »

Pour préciser et surtout éclairer le propos, Jean-Louis nous présentera son fameux
« Triangle des Bermudes de I’économie », ou tout un ensemble d’activités humaines
disparaissent sans laisser de traces.
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A I'un des poles du triangle, il y a I'économie marchande qui « quand elle ne connait
pas de limites, débouche sur la société de marché dans laquelle le marché tend a
englober et a organiser la société ; la recherche de I'intérét privé réaliserait le bien
public sans passer par la délibération politique » [1].

Le deuxiéme pdle est I'’économie non marchande, autrement nommé la «
redistribution », « qui a été mobilisée en tant que principe économique a travers
I'action publique. L’Etat social confére aux citoyens des droits individuels grace
auxquels ils bénéficient d’'une assurance couvrant les risques sociaux ou d’une
assistance constituant un ultime recours pour les plus défavorisés » [3].

L’économie marchande est ponctionnée par I'économie non marchande, mais elle
en bénéficie aussi, d’'une part au travers de subventions, d’autre part grace a
'augmentation du pouvoir d’achat des populations, et donc de la consommation.

Quant a I'’économie non marchande, « vecteur de sécurité et de protection pour les
citoyens, elle les réduit néanmoins a des “assujettis” » [4].

Les économies marchande et non marchande occultent un troisiéme poéle :
celui de I’économie non monétaire. S’ils ne sont jamais pris en compte dans les
analyses, l'activité domestique, le bénévolat et les autres formes de travail non
rémunéré contribuent pourtant a la production de richesses, au progrés et au
changement social sur les territoires, a 'amélioration du cadre de vie.

L’économie solidaire, ou « plurielle », est alors une hybridation de ces trois péles de
I’économie. Dans le cas des musiques actuelles, ce n’est pas simplement une salle
de spectacles qui a besoin de subventions (économie marchande), ou une
collectivité locale qui programme des spectacles gratuits sur la commune (économie
non marchande), mais c’est une forme d’organisation qui prend en compte les trois
poles de I'économie, et par conséquent, aussi, 'économie non monétaire.

Dés lors, I'hybridation des économies n’est pas seulement une hybridation des
ressources, c’est-a-dire la recherche d’'une mixité de financements. Certes, elle
utilise d’'un cété le principe de la vente de services et la contractualisation avec des
partenaires privés, et d’'un autre I'établissement de conventions d’objectifs avec les
institutions publiques et parapubliques. Mais elle s’empare aussi d’'un objectif, lié au
domaine de I'économie non monétaire, que Jean-Louis expose ainsi :



« une impulsion réciprocitaire fondée sur la recherche de sens
et les dynamiques de socialisation au sein d’espaces publics de proximité. »

En effet, « 'économie solidaire ne s’appuie pas sur les dépendances traditionnelles
propres a la sphére privée mais part d’'un engagement volontaire dans I'espace
public. Des personnes s’associent librement pour mener en commun des actions qui
contribuent a la création d’activités économiques et d’emplois tout en renforgant la
cohésion sociale par de nouveaux rapports sociaux de solidarité.

Les expériences naissent d’'un projet partagé tirant sa force du sens qu’il revét pour
ses promoteurs. Si leurs objectifs peuvent ainsi différer, en revanche ces initiatives
émergent toutes a partir d’espaces permettant aux personnes de prendre la parole,
de débattre, de décider, d’élaborer et de mettre en oeuvre des projets économiques
adaptés aux contextes dans lesquels ils émergent. En somme de véritables
“espaces publics de proximité” se forment autour d’enjeux liés a la vie quotidienne.»

Nous demanderons a Jean-Louis un commentaire approfondi de ce point, et
proposerons d’orienter I'essentiel du débat autour de lui.

Il nous parait en effet stérile de centrer les débats des acteurs de la culture autour
de I'économie solidaire sur les revendications liées a l'accroissement des
financements. Pour renforcer I'argumentation sur ces besoins de financements, et
peut-étre progresser vers l'identification de valeurs communes, il est aussi
indispensable, nous semble-t-il, de se pencher au préalable sur le sens des actions
menées.

Trois thémes pour un débat

Dans ce but, nous proposerons trois thémes successifs de débat, pour lesquels
nous chercherons a trouver ensemble des illustrations concrétes, liées au vécu
quotidien des professionnels des musiques actuelles, et autour desquels nous
demanderons a Jean-Louis de nous apporter des éclairages théoriques et de
comparer nos préoccupations a celles d’acteurs d’autres secteurs et d’autres
nationalités.

- Premier théme : La co-construction. La construction conjointe de I'offre et de la
demande, I'élaboration commune entre prestataires et usagers des services congus
a leur intention, est une des caractéristiques de I'économie solidaire. Comment cette
idée peut-elle se traduire dans la pratique des acteurs des musiques actuelles ?

Les publics d’'une salle de concert peuvent-ils orienter la programmation, comment
et dans quelle mesure ? Les amateurs, ou les jeunes artistes accueillis dans une
structure de formation, peuvent-ils participer a [I’élaboration du parcours
pédagogique qui leur est proposé ? Toutes les idées seront les bienvenues pour

explorer ce théme.

- Deuxiéme théme : Le bénévole. Qu’est-ce qu’un bénévole dans une structure de
musiques actuelles ? Est-ce seulement un membre de la structure en attente d’une
possibilité de rémunération ? Permet-il simplement de diminuer les colts de
fonctionnement ? Ou bien certains actes de volontariat revétent-ils une signification
particuliere en améliorant la qualité du service offert, la qualité de la relation
entretenue avec les usagers (clients, publics, populations...) ?

- Troisiéme théme : L’auto-limitation. A partir du moment ol une structure de
musiques actuelles connait un fort développement sur son territoire, elle voit



souvent se développer autour d’elles des initiatives. De nouvelles équipes veulent
créer une activité liée de prés a celle de la structure fortement implantée, mais cette
derniére mobilise I'essentiel des crédits consacrés a ce secteur d’activité sur le
territoire. Quelle position vont prendre les responsables de la structure dominante ?
Intégrer ces initiatives et les absorber pour qu’elles se développent en leur sein ?
Soutenir leur développement autonome et la construction de partenariats ?
Pourquoi et comment procéder ?

Bruno Colin, Opale, septembre 2005.

[1] Jean-Louis Laville est sociologue, professeur au CNAM et co-directeur du
Laboratoire interdisciplinaire pour la sociologie économique (LISE, CNRS-CNAM). I
a publié récemment : Sociologie des services, Toulouse, Erés, 2005 ; Action
publique et économie solidaire, Toulouse, Erés, 2005 (co-dirigé avec J.P. Magnen,
G.C. de Franga Filho, A. Medeiros) ; Dictionnaire de l'autre économie, Paris,
Desclée de Brouwer, 2005 (co-dirigé avec A.D. Cattani)

[2] Extrait du « chtionnaire de l'autre économie », Paris : Desclée de Brouwer,
2005. Rubrique « Economie plurielle », par Jean-Louis Laville, p.209.

[3] Op.cit.

[4] « L’économie plurielle », J.L Laville, article paru dans le numéro 159 de la Revue
« Alternatives économiques », 1998.
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LES NOTIONS D'UNE ECONOMIE PLURIELLE

Synthése de la conférence sur les notions d'une économie plurielle, ForuMa, Nancy 2005
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ForuMa - Nancy 2005

Synthese de :
- la conférence : les notions d’une économie plurielle

Intervenants :

- Jean-Louis Laville (sociologue, professeur au Conservatoire national des arts et métiers, titulaire
de la chaire « Relations de service » et codirecteur du Laboratoire interdisciplinaire pour la
sociologie économique),

- Stéphanie Thomas (coordinatrice de la Férarock),

- Thierry Bertin (directeur de 1’association Musiques d'Aujourd'hui au Pays de Lorient),

- Thierry Ménager (directeur de la Maison des Jeunes et de la Culture I’ Antipode de Cleunay),

- Philippe Berthelot (directeur de la Fédurok),

- Arthur Gautier (étudiant).

Animateur :
- Bruno Colin (Opale/Cnar Culture).

Conférence :
Les notions d’une économie plurielle

La conférence proposée voulait délibérément éviter une configuration magistrale, d’autant plus que
le ForuMa était empreint d’une dynamique participative. Elle a donc été organisée en deux temps
complémentaires ; d’une part, un retour réflexif sur la définition méme de 1I’économie, ainsi qu’un
rappel historique ayant amené a sa conception actuelle. D’autre part, le témoignage de trois
professionnels du secteur, autour de trois problématiques issues de la réflexion théorique proposée
au préalable. Tout au long de la conférence, la participation du public a été encouragée, et d’autres
témoignages ont alimenté la rencontre.

Le premier temps s’est construit autour de I’intervention Jean-Louis Laville, sociologue, qui a tenté
de montrer les limites et I’absence de fondements historiques de 1’économie de marché, lorsqu’elle
est congue comme seul mode de développement économique possible.

S’appuyant sur les analyses de Karl Polanyi, qui est le premier a mettre en évidence cette vision
réductrice, Jean-Louis Laville a présenté une approche plurielle de 1I’économie ou le principe de
marché, bien que dominant dans 1’économie contemporaine, n’est qu'un parmi d’autres. Cette
approche se veut plus réaliste et moins dogmatique que I’hypothese libérale ou seule la recherche de
I’intérét matériel individuel semble importer.

Au principe du marché s’ajoutent d’autres principes de « comportement économique », qui s’ils ont
toujours existé restent minorés voire ignorés : le principe de redistribution et celui de réciprocité.

Le principe de la redistribution : la redistribution met au jour I’existence d’une économie non
marchande dont les régles sont édictées par une autorité centrale soumise au contréle démocratique
des citoyens. En pratique, le service public assure via différents prélevements obligatoires une
répartition plus égalitaire des biens et des services dans la société. Le principe de redistribution peut
toutefois s’appliquer a toute forme de distribution centralisée et non soumise a la loi du marché.
Mais cette approche de 1’économie se réduit de plus en plus souvent au couple « Etat-marché » : a
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un marché dominant mais imparfait, on y adjoint un Etat réparateur et garant de I’intérét général.
Cette approche duale ignore encore une grande partie de 1I’économie réelle.

Un principe reste notamment occulté du débat public ou sous-estimé : il s’agit du principe de
réciprocité. Illustré par les phénoménes nombreux et multiformes de don et contre-don (bénévolat,
entraide...), la réciprocité témoigne de 1’existence d’échanges motivés non par un intérét matériel
espéré, mais par la qualité du lien social et pacifique entre les individus qu’elle unit. Basée
majoritairement sur la réciprocité, une économie non monétaire vient compléter les pdles
marchands et non-marchands identifiés plus t6t.

L’étude anthropologique des sociétés primitives et archaiques nous permet de relativiser le
fonctionnement de notre société moderne. Si le principe de marché est devenu dominant,
notamment comme « remede » a la guerre entre les peuples (le fameux « doux commerce » de
Montesquieu censé réduire la probabilité de conflits armés), les principes de redistribution et de
réciprocité ont toujours joué un réle important, mais se retrouvent occultés par la science
€économique contemporaine.

L’approche « plurielle » de 1I’économie ne rejette donc pas le principe de marché. Elle s’oppose en
revanche a une « société de marché » libérale ou celui-ci serait considéré comme la seule
explication des comportements économiques des hommes et des femmes. C’est dans un souci de
décrire I’économie réelle et non pas raconter un « roman » fondé sur des dogmes que 1’approche
plurielle permet de renouveler les termes du débat politique et social.

Plusieurs réactions a ce projet de société fondé exclusivement sur le marché ont pris corps, et
particuliérement I’adoption de formes de propriété autres que capitalistes, dont I’association est la
structure juridique correspondante la plus utilisée en France.

Jean-Louis Laville a ensuite abordé des notions qui reviennent souvent dans le secteur des musiques
actuelles mais demeurent floues pour la plupart des acteurs. On parle en effet souvent de « tiers
secteur », d’économie « sociale » et / ou « solidaire », d” « utilité sociale » pour désigner d’autres
possibles.

Tiers secteur : cette notion actuellement trés utilisée dans le secteur des musiques actuelles désigne
par la négative « ce qui ne reléve ni du marché, ni de I’Etat ». Mettant clairement en évidence la
présence d’organisations non lucratives dans le fonctionnement de I’économie nationale (les
associations), le tiers secteur a pour avantage de délimiter un ensemble assez homogéne
statistiquement. Cependant, le terme pose plusieurs problémes. Au niveau international, il n’a pas la
méme signification selon les approches anglo-saxonne et continentale européenne. Se limitant & des
organismes de charité prenant en charge la frange la plus défavorisée de la population dans le
premier cas, ’approche continentale se veut plus large et moins « réparatrice ». Néanmoins, la
notion de « troisieme secteur » suppose déja que le marché et I’Etat se classent respectivement
premier et deuxiéme. En particulier, dans le secteur des musiques actuelles, il apparait difficile de
parler d’un « tiers secteur » qui serait résiduel quand on sait que les associations représentent la
majorité des structures économiques le constituant.

Economie sociale : Par économie sociale, on entend généralement trois familles d’organisations
ayant obtenu un statut juridique en France dans la deuxiéme moitié du XIX® siécle : la société
coopérative, la mutuelle et I’association. Plus rigoureuse, la notion est aussi plus large que celle de
tiers secteur : la subtilité réside dans ce que les organisations d’économie sociale revendiquent une
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lucrativité limitée plutdt qu’une non lucrativité « pure et dure ». Ainsi, dans les coopératives par
exemple, il est prévu qu’une partie limitée des excédents soit redistribuée de maniére encadrée entre
les associés. Historiquement, 1’économie sociale s’est construite sur un certain nombre de principes
communs, qui dépassent ainsi le simple cadre juridique. Le projet prime donc les « calculs
économiques » qui reviendraient a seulement choisir un statut juridique en fonction de ce qu’il offre
comme avantages.

Economie solidaire : Les expériences d’économie solidaire apparaissent en France dés les années
1960 pour répondre a plusieurs besoins insatisfaits par le marché et le service public. Agissant dans
des secteurs économiques trés divers, elles ont pour point commun de réactiver la notion de
solidarité démocratique et mettent en ceuvre un projet & la fois économique et politique, tout en
diversifiant leurs ressources. L’économie solidaire embrasse 1’idée d’une économie plurielle on le
marché, la redistribution et la réciprocité se mélent harmonieusement dans un projet de
démocratisation de I’économie et de la société.

Les initiatives d’économie solidaire empruntent généralement les statuts de I’économie sociale,
mais on y trouve -aussi des entreprises commerciales. Les secteurs ol I’économie solidaire est la
plus sollicitée en France sont entre autres le commerce équitable, les services a la personne, les
finances solidaires, le secteur sanitaire et social, les loisirs..., mais aussi la culture. A 1’échelle
internationale, de nombreuses expériences en Amérique Latine, au Québec ou en Italie mettent en
ceuvre les mémes types d’organisations « solidaires » pour répondre a des besoins spécifiques au
meilleur colit possible pour la société.

Utilité sociale : abordée par une personne du public, la notion d’utilité sociale est une « convention
socio-politique » dont la définition n’est pas figée et évolue depuis son introduction dans le débat
public. D’origine fiscale, elle est censée &tre 1’élément qui sépare clairement les activités
d’économie sociale et solidaire des activités privées lucratives, en conférant aux premiéres certains
avantages pour favoriser leur développement. 11 s’agit de savoir comment reconnaitre cet « agir
ensemble » qui motive toutes ces structures sans but lucratif, ou du moins qui ne recherche pas la
maximisation de leurs profits. Toutefois, la question de son évaluation demeure problématique, car
elle associe des éléments qualitatifs et quantitatifs. Difficile en effet de chiffrer les retombées
sociales d’une activité musicale par exemple ! Toute la difficulté est de trouver le juste milieu entre
indicateurs purement économiques et observations purement sociales.

Par ailleurs, la notion d’utilité sociale a tendance a étre galvaudée et « récupérée » par entreprise
marchande pour désigner une sorte de code éthique de fonctionnement. Elle peut aussi étre
faussement assimilée a I’intérét général, épine dorsale du droit public francais et Iégitimation de
I’intervention de 1’Etat. Comme on peut le voir, cette notion relativement jeune a déja perdu sa
signification originelle dans plusieurs discours, alors que sa reconnaissance pourrait servir a
consolider le « secteur » d’économie sociale et solidaire en France.

Suite a ce travail sémantique, s’est posée avec le public la question de la pérennisation d’activités
de musiques actuelles s’apparentant a 1’économie solidaire. Outre les difficultés a trouver un
équilibre stable entre ressources marchandes et non-marchandes, plusieurs clichés et difficultés sont
ressortis des échanges entre le public et les intervenants :

- L’associatif qui serait par essence « amateur » alors que ’entreprise commerciale serait
obligatoirement gage de professionnalisme.
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- La politique du « tout a ’emploi » qui ne répond que ponctuellement aux problémes du
chomage (ont été cités les avantages fiscaux octroyés par les collectivités pour attirer des
entreprises a capitaux étrangers, et le recours massif aux aides a I’emploi dans ’associatif).

- Le paradoxe de la professionnalisation des associations, ou celles-ci doivent en permanence se
justifier pour obtenir leurs subventions, tandis que 1’Etat accorde aides et incitations fiscales
bien plus importantes a de grandes entreprises privées.

- L’idée d’économie « alternative » que 1’on rencontre souvent dans le secteur peut étre
trompeuse si elle sous-entend qu’il faut inventer de toute piéces un autre monde, sans regarder
ce qui est déja la. L’alternative est séduisante dans un secteur qui tend a s’institutionnaliser ou a
subir la loi du marché, mais elle en masque peut-étre la dynamique de structuration globale.

- L’engagement de nombreux acteurs des musiques actuelles repose sur les notions de passion et
de plaisir, qui compensent quelque peu la précarité générale du secteur. Cette idée de plaisir,
généralement réservée au consommateur de 1’économie marchande, mérite d’étre associée a
I’analyse des fonctionnements économiques du secteur, en opposition peut-étre au terme
d’ «utilité » sociale pas assez « sociabilisant » ?

- Malgré les processus de déconstruction engagés dans le secteur (comme par exemple la
réflexion au sein de I’Union Fédérale d’Intervention des Structures Culturelles - Ufisc), on
assiste encore aujourd’hui a la reproduction de vieux schémas ou I’Etat se borne seul a corriger
les effets pervers du marché. Il s’en suit une sorte de tradition selon laquelle les acteurs
attendent tout du ministére de la Culture.

La suite de la conférence a été consacrée aux témoignages de trois acteurs du secteur autour des
thématiques suivantes, en lien avec les apports réalisés par Jean-Louis Laville.

1. Le bénévolat : Qu’est-ce qu’un bénévole dans une structure de musiques actuelles ? Est-ce
seulement un membre de la structure en attente d’une possibilité de rémunération ? Permet-il
simplement de diminuer les colits de fonctionnement ? Ou bien certains actes de volontariat
revétent-ils une signification particuliére en améliorant la qualité du service offert, la qualité de la
relation entretenue avec les usagers (clients, publics, populations...) ?

Stéphanie Thomas, coordinatrice du réseau Férarock qui regroupe 22 radios de découvertes
musicales, a témoigné de [’apport historique des bénévoles dans 1’activité des radios associatives.
Résurgences des radios « pirates », les radios membres du réseau Férarock sont toutes des
associations loi 1901 ayant été reconnues licites par la loi du 9 novembre 1981 sur les « radios
libres ». Cette valeur de liberté est toujours demeurée centrale depuis, et influe sur la gestion et
I’économie de ces radios qui choisissent de refuser plusieurs partenariats marchands afin de
conserver leur réelle intransigeance artistique.

Le travail bénévole a eu un role majeur dans I’émergence et la survie des radios associatives, que
Stéphanie Thomas a présenté en trois étapes historiques. Au début des radios jusqu’a la fin des
années 1990, les équipes sont intégralement bénévoles. Militant, polyvalent et investi sur son
territoire, le bénévole consacre alors beaucoup de temps a sa passion radiophonique, a défaut bien
souvent de pouvoir prétendre y étre salari¢. La deuxieme étape correspond a I’arrivée de plusieurs
aides a ’emploi, et notamment le dispositif Nouveaux Services - Emplois Jeunes (NSEJ) de 1998,
qui ont enfin permis aux radios de salarier une équipe. De nombreux bénévoles sont généralement
restés impliqués dans la vie des associations, mais leur role s’est profondément modifié avec
I’arrivée de salariés généralement plus jeunes et n’ayant pas connu I’époque des radios pirates.
Toujours investis, les bénévoles initiaux ont généralement moins de marges de manceuvre et ne
participent plus forcément a la prise de décision. Enfin, la troisiéme étape coincide avec la fin du
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dispositif NSEJ, et la suppression faute de moyens, de beaucoup des postes ainsi créés. Cette
période de crise récente a permis un retour considérable de I’implication bénévole dans la vie des
radios.

L histoire des radios associatives de la Férarock met a mal le cliché de « I’amateurisme associatif »
puisque pendant des années, elles ont bien fonctionné sans salariés, avec une équipe bénévole de
passionnés aux compétences techniques tres avancées. L’opportunité des emplois jeunes a favorisé
le développement rapide de certaines activités pendant quelques années, mais la survie de ces radios
non commerciales repose sur I’implication volontaire de passionnés dont 1’engagement n’est pas
récompensé financiérement. Pourtant, I’impossibilité matérielle de reconduire les contrats de travail
est vécue comme une souffrance, et les bénévoles doivent redoubler d’acharnement pour assurer le
bon fonctionnement des radios sans équipe fixe.

La comparaison avec les lieux associatifs de musiques actuelles est intéressante car plusieurs lieux
reposent eux aussi sur une implication bénévole tres forte. Ces lieux, souvent issus d’une tradition
d’éducation populaire, ont généralement les moyens de salarier une équipe permanente, mais
continuent & recourir & la participation bénévole. Les bénévoles d’une association ne seraient-ils que
des « futurs salariés » ? Le fonctionnement de ces lieux démontre le contraire. Grace a 1’activisme
de plusieurs dizaines de bénévoles réguliers, ils proposent une grande qualité d’accueil autant pour
les artistes que pour les publics. La nécessité d’une excellente coordination entre salariés et
bénévoles d’une méme structure a été rappelée, via des taches transversales, un travail en
commission ou un suivi permanent du travail bénévole par un permanent de 1’association.

En reprenant des termes socio-économiques, le bénévolat dans les radios et les lieux s’explique non
pas par I'intérét matériel individuel mais par la qualité du lien réciprocitaire créé entre les bénévoles
et les autres parties prenantes de 1’association : publics, artistes, salariés... Sans cet apport
bénévole, certaines activités ne pourraient tout simplement pas avoir lieu, et la qualité générale des
autres services serait fortement réduite.

2. L’auto-limitation : A partir du moment ot une structure de musiques actuelles connait un fort
développement sur son territoire, elle voit souvent se développer autour d’elles des initiatives. De
nouvelles équipes veulent créer une activité liée de preés a celle de la structure fortement implantée,
mais cette derniére mobilise 1’essentiel des crédits consacrés a ce secteur d’activité sur le territoire.
Quelle position vont prendre les responsables de la structure dominante ? Intégrer ces initiatives et
les absorber pour qu’elles se développent en leur sein ? Soutenir leur développement autonome et la
construction de partenariats ? Pourquoi et comment procéder ?

Thierry Bertin, directeur de 1’association MAPL qui gére le Manége et les Studios a4 Lorient, a
témoigné de 1’évolution rapide du lieu depuis sa création, 1l y 2 maintenant 10 ans. Associée dés sa
création & la communauté d’agglomération du Pays de Lorient, la structure a su développer un
projet en prise avec les attentes des populations et en phase avec la volonté politique territoriale.
Les deux axes (éducation artistique et pratique amateur, aide a la création et a la diffusion) ont donc
bénéficié d’une attention et d’un partenariat solides de la part de la collectivité, ce qui a permis a
I’association de prendre réguliérement de I’ampleur.

Avec une volonté de représenter les différentes parties prenantes & son conseil d’administration,
I’association a toutefois subi plusieurs critiques de la part d’autres associations de musiques
actuelles sur le territoire lorientais. En cherchant les causes de ces attaques, les responsables se sont
rendus compte que MAPL centralisait la plupart des crédits de la collectivité, et était devenue une
sorte d’institution régionale de référence mais exclusive et monopolistique. Plusieurs initiatives
locales se sentaient « asphyxiées» par cette domination. Mais, suite a I’ouverture d’un dialogue, le
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projet artistique et culturel de la structure a été retravaillé en profondeur pour répondre aux attentes
du tissu associatif local et des diverses initiatives. Depuis, le Manége met a disposition sa scéne a
des productions associatives locales pour environ 50 % de sa programmation et son savoir-faire
technique pour les accueillir et les accompagner du mieux possible.

La décision de MAPL souléve les problématiques de concentration dans le secteur des musiques
actuelles, et particulierement pour les lieux subventionnés. La reconnaissance historique du secteur
ayant commence dans les années 1980, certains lieux ont depuis développé des partenariats tres
étroits avec les collectivités locales, les régions et I’Etat. Arrivé a un certain stade de maturation, le
secteur comporte désormais de nombreux lieux « structurants » sur 1’ensemble du territoire national,
ayant obtenu une certaine assise financiére et technique a force de militantisme. Se pose maintenant
la question de I’évolution et de la place accordée a la nouvelle génération d’initiatives associatives.

En refusant volontairement une « croissance verticale » sans fin, les lieux dominants sur un
territoire assument leur role structurant et de « service public délégué » en restant a 1’écoute des
besoins des populations. Ils prennent en charge une forme de redistribution a 1’échelon local au
profit de multiples projets qui n’auraient pas acces a de tels moyens seuls. Ce n’est pas par charité,
mais par une volonté de construire un paysage culturel équilibré et innovant que certains lieux
décident d’agir ainsi.

3. La co-construction : La construction conjointe de 1’offre et de la demande, 1’élaboration
commune entre prestataires et usagers des services congus a leur intention, est une des
caractéristiques de I’économie solidaire. Comment cette idée peut-elle se traduire dans la pratique
des acteurs des musiques actuelles ? Les publics d’une salle de concert peuvent-ils orienter la
programmation, comment et dans quelle mesure ? Les amateurs, ou les jeunes artistes accueillis
dans une structure de formation, peuvent-ils participer a 1’¢laboration du parcours pédagogique qui
leur est proposé ?

Thierry Ménager, directeur de la MJC I’ Antipode a Cleunay (agglomération rennaise), a rapidement
abordé la troisieme et derni¢re thématique de la co-construction de 1’offre et de la demande.
L’Antipode repose sur une construction qui associe une Maison des jeunes et de la culture (MJC) et
une salle de concert labellisée Scéne de musiques actuelles (Smac). Il s’agit donc d’une structure de
taille importante, subventionnée publiquement, située dans 1’agglomération de Rennes, mais dont
’activité repose sur une forte implication bénévole.

La spécificité de I’Antipode, selon son directeur, réside dans la notion de partage du lieu et du
projet artistique et culturel. Trouver comment partager au mieux les ressources et les activités
revient a chercher un équilibre entre bénévolat et salariat, entre intérét individuel et intérét collectif.
La diversité des publics de I’ Antipode influence grandement la programmation musicale et les
activités d’accompagnement mises en place.

En guise de conclusion, Jean-Louis Laville a dégagé des différents témoignages les pistes de
réflexion suivantes :

- Il semble que de nombreux acteurs des musiques actuelles mettent en ceuvre des activités fort
comparables a ce que I’on a défini comme étant 1’économie solidaire. Ces expériences
concernent plusieurs « métiers » du secteur dans son ensemble, et de nombreuses questions
pourraient étre partagées avec des professionnels d’autres champs d’activités.
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Ces acteurs proposent d’autres formes de socialisation que la contractualisation et la
consommation. Dans le secteur culturel, il semble que le rapport entre 1’artiste et son public soit
une question particuliérement sensible qui demande une réflexion approfondie.

Les missions des « professionnels engagés » et des bénévoles ne doivent plus étre
systématiquement opposées, sous couvert d’une volonté de professionnalisation radicale.
L’intégration des contributions volontaires dans les projets devrait plutdt faire 1’objet d’une
réflexion sur la créativité collective qu’offre le secteur des musiques actuelles.

Le secteur des musiques actuelles n’est plus véritablement « en émergence », et I’heure n’est
sans doute plus & la lutte pour la reconnaissance individuelle de chacun; mais plutdt a la
question de 1’organisation et de la structuration du secteur. Mais ’heure n’est pas non plus a
I’1nstitutionnalisation de pratiques amenées a se figer : la dynamique d’émergence continue,
propre aux musiques actuelles se doit d’étre poursuivie et encouragée de maniére collective,
notamment dans ces associations ot 1’« action publique » rencontre 1’esprit d’entreprise.

(7]
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Culture et economie solidaire ?
Manifestez-vous !

De plus en plus, nous sommes confrontés a la question : « en
quoi les initiatives artistiques et culturelles relévent-elles de
I'économie solidaire ? ».

Une réponse consiste a affirmer que l'art et la culture en
relévent par essence, une autre que seules les activités qui
s’adressent a des personnes en situation d’exclusion peuvent
prétendre a cette appartenance.

Mais 'une comme l'autre ne nous semblent pas satisfaisantes.
Nous pensons en effet que l'inscription dans I'économie soli-
daire est a la fois une posture déontologique et une démarche
de progrés, se révélant tout autant dans la maniere dont les
actions se déploient dans leur environnement, que dans la
recherche de son amélioration permanente.

La réponse a cette question est importante a I'heure ou de
nombreux secteurs d’activités s’interrogent sur leur réle possi-
ble dans la construction d’'un modéle de développement plus
juste, responsable et solidaire, et ou une partie des élus des
collectivités territoriales imaginent des systémes d’appui a ce
développement (réseau des territoires pour I'économie soli-
daire, délégations de I'économie solidaire dans les Conseils
Régionaux).

Les initiatives artistiques et culturelles soucieuses de donner
la parole et renforcer les capacités d’agir de leurs publics, de
construire les bases d’un « mieux vivre ensemble » et d’orga-
niser des échanges relationnels et économiques équitables
sur leur territoire, sont nombreuses, nous le savons par expé-
rience.

* X %
* *
* *
* *

* 4 X

Fonds social européen



Mais elles sont pourtant rarement présentes
dans les débats sur le sujet, au c6été des
réseaux et inter-réseaux locaux, nationaux
et internationaux de I'économie solidaire.

Nous pensons qu’il est aujourd’hui utile, et
méme urgent, de rendre visible I'étendue
et la portée de I'engagement des initiatives
artistiques et culturelles dans les démarches
d’économie solidaire, et de contribuer a la
faire reconnaitre et a la développer.

Si vous considérez que votre association (ou
votre entreprise) artistique ou culturelle est
une initiative de I'économie solidaire :

1) Lisez la Déclaration ci-jointe en notant
au fur et a mesure les arguments qui vous
semblent les plus importants (attention,
personne n’est parfait ! Par conséquent, ne
craignez pas de répondre avec franchise)

2) Signez cette déclaration en cochant la
case correspondante et en nous communi-
quant vos coordonnées

3) Indiquez-nous jusqu’a quel niveau et
selon quelles modalités vous nous autori-
sez a publier vos coordonnées en tant que
signataires de la déclaration.

« Si vous le souhaitez, transmettez-nous des
suggestions ou des témoignages sur vos
pratiques d’économie solidaire.

Vous pouvez également répondre a cette
consultation directement sur I'espace “Avec
vous” du site Internet Culture & Proximité :
http://www.culture-proximite.org.

En fonction des autorisations que vous nous
donnerez, « Culture & Proximité » commu-
niquera votre identité a d’autres associations
du secteur artistique et culturel également
signataires, a des collectivités publiques,
a des réseaux d’autres secteurs ou a des
agences régionales de I'’économie solidaire,
a des chambres régionales de I'économie
sociale et solidaire, a des organisateurs de
débats sur le théme.

Nous pourrons également vous adresser,
via une liste de diffusion, des informations
sur ce théme susceptibles de vous intéres-
ser (manifestations importantes, rencontres
d’acteurs de I'économie solidaire dont nous
aurions connaissance, appels a projets...).

Nous espérons sincérement que ce proces-
sus contribuera a valoriser et renforcer vos
pratiques d’économie solidaire, en les faisant
connaitre et en les développant au travers
d’échanges mutuels d’expériences et de
savoir-faire.




Déclaration des initiatives
artistiques et culturelles de
I'économie solidaire

En tant que responsables, salariés et
bénévoles d’entreprises artistiques et
culturelles a but non lucratif, en majorité
des associations, nous déclarons notre
attachement a un modéle de développement
local et mondial fondé sur les valeurs de la
solidarité, de la coopération et de I'équité, et
notre engagement de contribuer a ce déve-
loppement a travers les projets que nous
imaginons ou que nous accompagnons, et
les formes d’organisation que nous adop-
tons.

Par la signature de cette déclaration, nous
affirmons notre appartenance a la sphére de
I'économie solidaire.

Nos initiatives jouent des réles transver-
saux et multiples. Elles se préoccupent
de rencontres et d’échanges artistiques et
culturels dans des cadres favorables au
respect de la dignité de chacun, mais aussi
de lutte contre les inégalités et les discrimi-

Parmi lesquelles :

nations, de développement durable, d’envi-
ronnement, de tourisme solidaire, de santé,
d’éducation...

Centrées sur les pratiques des arts et des
échanges culturels, elles jouent un réle
socio-économique fondamental.

Nos activités de création, de production,
de diffusion, d’animation, d’insertion, d’ac-
compagnement des pratiques amateur, ou
d’action culturelle sur des territoires, placent
la personne humaine et le bien commun
au centre de leurs préoccupations. Elles se
construisent et se développent selon une
forme d’organisation de lactivité humaine
qui traduit dans les actes les processus
démocratiques et participatifs.

Ces processus peuvent prendre des formes
multiples selon les différentes catégories
de personnes physiques et morales avec
lesquelles I'association ou [I'entreprise
construit des relations.

* Avec les usagers, les publics, les populations

- Accueillir les publics dans des contextes favorisant la rencontre et 'échange, entre les publics
eux-mémes, comme entre les publics et les artistes,

Nous sommes trés attentifs a ce point 1 Nous y attachons de l'importance mais nos actions sont encore limitées (1
C’est un point qui nous reste a développer 1 Ce n’est pas dans nos priorités (1

- Préter attention aux populations en difficultés et aux territoires mal desservis en leur ouvrant
des acces facilités aux biens et services culturels proposés, ainsi qu’a la pratique en amateur et
a la création partagée,
Nous sommes trés attentifs a ce point 1 Nous y attachons de l'importance mais nos actions sont encore limitées (1
C’est un point qui nous reste a développer 1 Ce n’est pas dans nos priorités (1




- Informer les publics sur les pratiques d’économie solidaire développées par I'association, sur
les réalités socio-économiques dans lesquelles s’inscrivent ses activités, sur les systémes de
production et de diffusion utilisés,

Nous sommes trés attentifs a ce point (1 Nous y attachons de I'importance mais nos actions sont encore limitées (1
C’est un point qui nous reste a développer 1 Ce n’est pas dans nos priorités (1

- Concevoir et construire des activités AVEC les populations auxquelles les activités s’adressent
(procédures de consultation des avis du public, animation de réseaux de bénévoles, comités
de programmation...), et favoriser la construction de projets collectifs imaginés par les usagers,
notamment les amateurs,

Nous sommes trés attentifs a ce point 1 Nous y attachons de l'importance mais nos actions sont encore limitées (1
C’est un point qui nous reste a développer 1 Ce n’est pas dans nos priorités (1

* Avec les artistes

- Rémunérer les artistes, notamment les artistes en développement de carriére, a la valeur
« juste » de leur intervention,

Nous sommes trés attentifs a ce point 1 Nous y attachons de l'importance mais nos actions sont encore limitées (1
C’est un point qui nous reste a développer 1 Ce n’est pas dans nos priorités (1

- Construire des partenariats de projets avec les artistes, rechercher un équilibre selon les
moyens disponibles de part et d’autre entre le soutien de I'association au projet de l'artiste (suivi
d’'un parcours de création), et le soutien de l'artiste au projet de I'association (implication dans
le territoire et aupres des publics de I'association),

Nous sommes trés attentifs a ce point 1 Nous y attachons de l'importance mais nos actions sont encore limitées (1
C’est un point qui nous reste a développer 1 Ce n’est pas dans nos priorités (1

- Rechercher et appliquer des principes de commerce équitable pour les artistes issus de pays
en voie de développement prenant en compte les besoins du territoire d’origine,

Nous sommes trés attentifs a ce point 1 Nous y attachons de l'importance mais nos actions sont encore limitées (1
C’est un point qui nous reste a développer 1 Ce n’est pas dans nos priorités (1

* Avec les fournisseurs et les prestataires

- Privilégier le choix de fournisseurs et prestataires aux pratiques solidaires et équitables. Par
exemple, connaitre et faire connaitre l'origine et le systéme de production des boissons et
aliments servis au bar dans une salle de spectacle, passer progressivement le travail bureau-
tique sur logiciels et réseaux non propriétaires, accorder des préférences aux prestataires en
statut associatif ou coopératif ou aux entreprises d’insertion...

Nous sommes trés attentifs a ce point 1 Nous y attachons de l'importance mais nos actions sont encore limitées (1
C’est un point qui nous reste a développer 1 Ce n’est pas dans nos priorités (1

- Développer des pratiques respectueuses de I'environnement (recyclage des déchets, investis-
sements dans les énergies renouvelables, limitation de la consommation d’énergie...),

Nous sommes trés attentifs a ce point 1 Nous y attachons de l'importance mais nos actions sont encore limitées (1
C’est un point qui nous reste a développer 1 Ce n’est pas dans nos priorités (1




* Avec les autres acteurs du territoire

- Réduire les réflexes concurrentiels et la compétition pour établir des partenariats de projet avec
les autres acteurs du territoire situés sur le méme secteur d’activité,

Nous sommes trés attentifs a ce point 1 Nous y attachons de l'importance mais nos actions sont encore limitées (1
C’est un point qui nous reste a développer 1 Ce n’est pas dans nos priorités (1

- Etablir également des partenariats avec des acteurs du territoire situés sur d’autres secteurs
mais également impliqués dans I’économie solidaire (autres domaines culturels, environnement,
sport, sanitaire et social, insertion...),

Nous sommes trés attentifs a ce point 1 Nous y attachons de l'importance mais nos actions sont encore limitées (1
C’est un point qui nous reste a développer 1 Ce n’est pas dans nos priorités (1

- Soutenir les nouvelles initiatives du méme secteur qui émergent sur le territoire quand la
position de la structure le permet, en évitant les positions hégémoniques et les processus de
concentration, en se contraignant a une auto-limitation. Cela revient a s’accorder sur l'idée que
laide au « plus petit que soi » ne géneére pas une limitation du pouvoir d’action, mais bien un
enrichissement collectif et une constitution progressive de forces de la société civile capables
d’entreprendre des actions locales homogénes, cohérentes, citoyennes et solidaires,

Nous sommes trés attentifs a ce point 1 Nous y attachons de l'importance mais nos actions sont encore limitées (1
C’est un point qui nous reste a développer 1 Ce n’est pas dans nos priorités (1

* Avec les acteurs d’autres territoires

- Mettre en ceuvre des espaces de coopération avec des structures plus fragiles situées sur des
territoires non théoriquement couverts par les activités de I'association (quartiers en difficulté,
territoires ruraux, villes ou villages de pays du sud),

Nous sommes trés attentifs a ce point 1 Nous y attachons de l'importance mais nos actions sont encore limitées (1
C’est un point qui nous reste a développer 1 Ce n’est pas dans nos priorités (1

- S’associer a des unions professionnelles locales, régionales, nationales ou internationales
qui contribuent a la représentation des structures artistiques et culturelles dans la concertation
avec les institutions publiques et les représentations du secteur privé, et qui intégrent dans leurs
valeurs celles de I'économie solidaire,

Nous sommes trés attentifs a ce point 1 Nous y attachons de l'importance mais nos actions sont encore limitées (1
C’est un point qui nous reste a développer 1 Ce n’est pas dans nos priorités (1

- Inciter les unions professionnelles auxquelles les structures appartiennent a introduire dans
leurs valeurs, chartes et objectifs, les orientations de '’économie solidaire,

Nous sommes trés attentifs a ce point 1 Nous y attachons de l'importance mais nos actions sont encore limitées (1
C’est un point qui nous reste a développer 1 Ce n’est pas dans nos priorités (1

* Au sein de la structure elle-méme, de son équipe

- Associer les salariés et les bénévoles aux processus de définition ou redéfinition du projet
associatif, et du projet artistique et culturel,

Nous sommes trés attentifs a ce point 1 Nous y attachons de l'importance mais nos actions sont encore limitées (1
C’est un point qui nous reste a développer 1 Ce n’est pas dans nos priorités (1




- Eviter tout 4 la fois une mainmise des élus de I'association sur I'avenir des salariés et de leur
emploi, a la fois une mainmise des salariés sur I'avenir du projet associatif, en trouvant le juste
équilibre entre la démarche entrepreneuriale et la promotion d’'une idée. Accorder avant tout une
priorité a la qualité du service a la populations, et a la pérennisation des emplois,

Nous sommes trés attentifs a ce point 1 Nous y attachons de l'importance mais nos actions sont encore limitées (1
C’est un point qui nous reste a développer 1 Ce n’est pas dans nos priorités (1

- Limiter les trop grands écarts de rémunération et de statut au sein de I'équipe salariée d’'une
méme structure,

Nous sommes trés attentifs a ce point 1 Nous y attachons de l'importance mais nos actions sont encore limitées (1
C’est un point qui nous reste a développer 1 Ce n’est pas dans nos priorités (1

- Favoriser I'évolution des compétences, de I'autonomie et de la prise de responsabilité de
chaque salarié, en particulier les jeunes. Etendre cette disposition aux bénévoles,

Nous sommes trés attentifs a ce point 1 Nous y attachons de l'importance mais nos actions sont encore limitées (1
C’est un point qui nous reste a développer 1 Ce n’est pas dans nos priorités (1

* Renseignements

Nom de la structure signataire de I'appel :

Statut de la structure :

Date de création :

Numéro de SIRET :

Adresse :

Code postal et ville :

Téléphone :

E-mail :

Site web :

Réseau, fédération ou syndicat auquel appartient la structure :

Nom et prénom d'un contact :

Fonction du contact dans la structure :

Domaine d'activité de la structure :

Descriptif sommaire des activités :




* Signature
Je signe la présente déclaration 1
J’accepte que mon identité, en tant que signataire de la présente déclaration, soit :

- Intégrée a la liste des signataires, organisée par régions et départements, que « Culture &
Proximité » va publier sur son site Internet

- Adressée uniquement, de fagon plus confidentielle, a des unions professionnelles et des
réseaux de l'art et de la culture, ainsi qu’aux réseaux de I'économie solidaire

- Ni publiée ni diffusée, mais seulement utilisée dans le cadre de I'’envoi d’informations relatives
aux événements et opportunités liées a I'économie solidaire, sur mon e-mail via une liste de
diffusion gérée par « Culture & proximité » 4

- Gardée anonyme

« Contributions

Texte éventuel de contribution

Cette Déclaration des initiatives artistiques et culturelles de I'économie solidaire
est initiée par l'association Opale - Culture & Proximité,

Adresse : 45 rue des 5 diamants 75013 Paris « Téléphone : 01 45 65 2000 -
E-mail : opale@culture-proximite.org * Site Internet : www.culture-proximite.org




INTRODUCTION A L'OUVRAGE « POUR UNE AUTRE ECONOMIE DE
L’ART ET DE LA CULTURE »

Colin, B. & Gautier, A. (dir.) (2008). Pour une autre économie de l'art et de la culture.
Toulouse : Editions Erés, collection Sociologie économique

> 15



1N
ler

Bruno CO|

aut

Arthur G




Bruno Colin et Arthur Gautier

Introduction

“Que ce soit & travers la crise de I'industrie du disque ou le défi-
cit chronique du régime d'intermittence du spectacle, le milieu de ['art
et de la culture est confronté depuis plusieurs années 3 des tensions
croissantes, qui vont jusqu'a mettre en doute son identité. Si au plan
international, "la diversité culturelle s'est affirmée comme un consen-
Sus porteur de sens, sa traduction locale est beaucoup moins
evidente. Nombreux sont ceux qui se félicitent de I'abondance de
festivals, de lieux de création et de pratiques nouvelles, mais le
malaise persiste car les ressources sont limitées et leur affectation
reste plutot concentrée vers les projets les plus visibles. Un des para-
doxes contemporains consiste & célébrer la diversité des initiatives
tout en luttant contre le « saupoudrage » des aides en leur diraction.

Dans de nombreux débats d'experts ou de professionnels du
milieu, les discussions gravitent autour du renouveau des politiques
cutturelles, afin de trouver la meilleure adéquation possible entre
lintervention publique et les forces du marché. Encore concurrents
dans I'imaginaire collectif, I'Etat et le marché sont de plus en plus
appelés & coopérer, & compenser chacun les faiblesses de I'autre
pour en finir avec une opposition qui, il est vrai, semble moins perti-
nente dans les faits que dans le monde des idées. Les thématiques
du mécénat culturel, des innovations numériques ou de l'aide a Ia
diffusion des artistes francais a I'étranger ont fait 'objet d’une
attention conjointe et d'un travail rapproché entre pouvairs publics
et intéréts privés.




8 . Pour une autre économie de l'art et de la culture

Cette coopération contribue toutefois a focaliser I"attention sur
le rapport entre le secteur privé et le secteur public au détriment de
tout un pan de la filiére culturelle, parfois labellisé « tiers secteur »
et constitué majoritairement d'associations. Méme si |'on met de
cOté toutes celles qui n'ont pas de salariés, le poids du privé non
lucratif dans la culture est loin d'étre négligeable. D'aprés le croi-
sement de plusieurs études, il y aurait en France environ
31 000 associations culturelles employeuses, générant I'équivalent
de 84 000 emplois en équivalent temps plein.

Au-deli de ces éléments statistiques, il y a surtout un foison-
nement d'initiatives, souvent de trés petite taille, qui entreprennent
des activités variées et souvent originales dans diverses disciplines
(théatre, musiques actuelles, cirque, arts de la rue...). Elles sont
généralement en prise avec leur territoire d'implantation et s'atta- -
chent & développer des relations de proximite, tout en s'insérant
dans des réseaux sociaux et professionnels régionaux, nationaux et
internationaux. Hybrides dans leur financement et leurs logiques
d'actions, elles font feu de tout bois pour durer et utilisent parfois
le statut associatif par défaut. Elles demeurent souvent invisibles
ou incomprises du fait de leur positionnement alternatif, ni tout
public, ni tout privé. Leur hétérogeneite et leur isolement relatif
jouent en leur défaveur, et c'est souvent en se regroupant qu'elles
parviennent & sortir de I'ombre et a entrer véritablement dans le
débat public.

Les acteurs de ce troisiéme pole du champ artistique et cultu-
rel s'interrogent, de plus en plus nombreux : Qui sommes-nous ?
Qu'est-ce qui nous rassemble ? Quel espace 0CCUPONS-NOUS ?
Quelles richesses produisons-nous ? Dans un contexte mondialisé
ou I'emprise de la marchandise s'accroit et ol les politiques
publiques dégoivent, ces questions transversales ont été jusque-la
peu traitées, du moins dans le cas francais. Une démarche de
réflexion inédite prend forme au sein de plusieurs groupements
d'acteurs, conscients des risques pour la diversite culturelle que
représentent 2 la fois la concentration économique en csuvre dans
les industries du divertissement et la fin annoncée de la politique
culturelle a la francaise.

Le concept d'économie solidaire est central dans cette
réflexion. D'une part, il nous semble que de nombreuses associa-
sions « font de I'économie solidaire sans le savoir », alors que des
initiatives trés similaires existent dans d'autres champs d'activite.
D'autre part, il y a un intérét manifeste de la part d'associations,
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de fédérations et de réseaux pour ce concept, particulierement
pour certaines expériences de commerce équitable ou de finances
solidaires. Toutefois, la confusion demeure dans les esprits car de
nombreux concepts voisins mais différents sont souvent mélangés
ou utilisés & contresens. Ces thématiques sont en grande partie
encore réservées a un certain cercle d'initiés. Bien souvent, I'ur-
gence quotidienne ne permet pas aux personnes concernées de
trouver les éléments de réponse aux questions gu'elles se posent.

Cet ouvrage a le modeste objectif de proposer un premier
éclairage sur le lien qui unit le champ de I'art et de fa culture a celui
de I'économie solidaire. Fruit de la coopération d'acteurs et de cher-
cheurs partageant un intérét pour le sujet, il constitue une sorte de
premier état des lieux de la réflexion en la matiére, mais contient
aussi des pistes pour l'action. Il est articulé en trois temps. Une
phase d'identification de la problématique issue de la rencontre
entre I'économie solidaire, l'art et la culture est d'abord proposée.
Ensuite, 'attention porte sur un exemple concret et novateur, celu
de I'Union fédérale d'intervention des structures culturelles (UFISC)
qui, par le biais d'un manifeste pour une autre économie de l'art et
de la culture, se positionne clairement dans cette perspective.
Quels enseignements peuvent étre tirés de cette expérience parti-
culiere ? Les contributions finales tentent d'analyser les enjeux et
les perspectives plus générales qui en découlent.
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Cultiver un sentiment
d'appartenance ?

LA QuEsTION COMPLEXE DE L'APPARTENANCE

Dans les réflexions, débats et rencontres sur I'économie
sociale et solidaire, la place des initiatives artistiques et culturelles
n'est jamais trés claire. Plusieurs tendances apparaissent, qui ne
s'opposent pas mais contribuent a entretenir le flou.

Une premiére tendance, lige au systéme de représentation
par grands ensembles de I'économie sociale qui se présente
comme reunissant les mutuelles, les coopératives et Jes associa-
tions, serait de considérer que toutes les associations développant
des activités artistiques et culturelles en font partie par nature :
leur but non lucratif, I'existence de contributions bénévoles et un
systeme de financement mixte associant ventes et subventions
suffiraient & justifier de cette appartenance.

C'est Ia une identification par le statut.

Une seconde tendance réduit les initiatives artistiques et
culturelles de I'économie solidaire 3 des structures dont les activi-
tés s'adressent essentiellement, voire exclusivement, & des
publics en difficulté, tels une compagnie de théatre avec des
acteurs handicapés, un café-concert dont les activités de restaura-
tion sont gérées par une entreprise d'insertion, ou des clowns &
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I'hépital, des artistes qui interviennent pour mener des actions de
création partagée avec des habitants dans les quartiers sensibles.

Il s'agit alors, cette fois, d'une identification par les publics
bénéficiaires.

|'identification par le statut détermine a notre sens un champ
trop large, car la définition statutaire des assoeiations nous parait
insuffisante pour rendre compte des démarches des entrepreneurs
qui créent des activités pour produire, consommer ou échanger
autrement.

A l'inverse, la seconde tendance est un peu trop exclusive, car
I'appartenance a I'économie solidaire, selon nous, reléve d'une
démarche d’ensemble et pas uniguement du fait de s'adresser &
une catégorie de bénéficiaires déterminés. il ne s'agit pas de déva-
loriser les associations qui consacrent leurs actions a la lutte contre
les exclusions, bien au contraire, mais simplement d'élargir le
champ. Les initiatives soucieuses de leur role dans la cohésion
sociale et le développement local mais s'adressant & tous types de
publics s'en trouvent souvent écartées, quand elles devraient au
contraire y &tre intégrées. C'est le cas par exemple d'une compa-
gnie artistique qui diffuse ses spectacles dans des lieux institution- .~
nalisés mais aussi sur des territoires ruraux ou des quartiers .
sensibles tout en adaptant ses prix de vente en fonction des.
contextes, méme s'il ne s'agit pas de son activité principale. Ou
autre exemple, d'un lieu culturel qui veille a soutenir les initiative
émergentes sur son territoire plutdt que de garder une positior
hégémonique, qui accompagne les jeunes artistes de la régiol
dans leur développement de carriére, qui établit des parcours d'ac
cession a l'autonomie et a la responsabilité pour tous ses salan
et sait raviver le bénévolat.

Il y a donc bien un probléme d'identification des structul
culturelles qui pourraient prétendre intégrer cet ensemble, a
contours encore incertains, des initiatives de |'économie solidai
Cette identification devrait leur permettre de se rendre m
visibles, et grace a cette visibilité de se trouver en situatio
proposer aux pouvoirs publics des améliorations de leurs condil
de création, de fonctionnement et de développement. Cette id
fication est d'autant plus difficite que les organisations professi
nelles, fédérations ou syndicats du secteur associatif artistiqu
culturel ne se sont pas constitués autour des valeurs de I'éco
solidaire mais plutdt sur des problématiques sectorielle
exemple les « compagnies » d'artistes), ou sur la défens
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certaines esthétiques (les lieux de diffusion du jazz, ou du rock.. ).
Les débats sur I'économie solidaire, et qui plus est les unions poli-
tiques avec d'autres organisations représentant d'autres secteurs
de I'économie solidaire, sont, dés lors et logiquement, relégués a
un second plan. ' . '

L'association Opale, dont je suis I'un des membres fondateurs
et dirigeants, a eu, depuis vingt ans d'activité au service des initia-
tives artistiques et culturelles de I'économie solidaire, et notam-
ment a travers I'édition pendant quatre ans de Ig revue Culture et
Proximité, de multiples occasions de constater que les acteurs de
ce champ étaient nombreux. )

Beaucoup d'associations dy secteur culturel, en effet, conju-
guent une pluralité d'activités, depuis la création de spectacles
professionnels jusqu'a Faccompagnement des pratiques en
amateur, en passant par des actions culturelles sur les territoires en
relation directe avec les associations locales et leg populations.
Compagnies, lieux de création, lieux de pratique et d'apprentis-
sage, espaces de diffusion, elles ceuvrent dans tous les domaines.

La conception de I'art et de ses modes d'intervention dans
'espace public qu'elles défendent donne I3 primauté 4 I'expression
et a la reconnaissance des différences et de Ia pluralité. Leurs
actions contribuent a la construction collective d’un « vivre
ensemble » ol la diversité culturelle, sociale et générationnelle est
considérée comme |a premiére des richesses 3 exploiter, et
comme I'un des fondements de notre société démocratique a dura-
blement préserver,

Leurs interventions sur les territoires, qu'elles soient ponc-
tuelles du fait de I'itinérance de certains ou constantes pour les
associations qui sont implantées localement, sont respectueuses
du contexte et des acteurs éducatifs, sociaux et culturels présents,
avec lesquels elles privilégient fes relations durables, & qui elles
ouvrent de larges espaces de participation, voire 3 qui elles propo-
sent de coconstruire les actions.

Au sein de leurs structures, des modes de gouvernance
proches ou inspirés de Ia cooperation sont & I'ceuvre. Qu'elles
soient bénévoles oy salariées, les personnes fortement impliquées
dans le projet participent aux décisions, et de maniere générale
tous les contributeurs peuvent acceéder progressivement & des
espaces d'autonomie et de responsabilité qui leur correspondent et
qui concourent & la réussite dy projet commun. Les écarts de rému-
nérations dans une méme équipe sont réduits, I'épanouissement
de compétences multiples chez les individus est encouragé.
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Les structures sont généralement de trés petites entreprises
3 but non lucratif, de nature artisanale. A majorité sous statut asso-
ciatif, issues d'initiatives privees et indépendantes, elles contrac-
tualisent avec les collectivités et I'Etat des missions de service
public, et gardent la maitrise de leur projet artistique face aux
menaces de standardisation imposées par le marché. Préserver un
équilibre entre ces deux podles leur permet de s'émanciper pour
partie des criteres d'excellence imposés par les grandes adminis-
trations et institutions de la culture, ainsi que des contraintes de
rentabilité immédiate qui orientent les stratégies des industries de
la culture et de la communication.

En ce sens, elles s'inscrivent et se construisent pleinement
dans une économie plurielle ot la relation marchande n'est pas le
seul principe de régulation des échanges, les financements publics
et les contributions bénévoles venant a la fois compenser le
mangque de solvabilite des services rendus et enrichir la qualité de
la relation engagée avec les populations et les liens sociaux induits.

'innovation et I'expérimentation sont au Coeur de - leur
démarche. Plus que le maintien d'une activité unique, c'est la
réalisation de projets multiples qui les caracterise. Parmi eux, les
structures qui ont atteint de hauts niveaux de développement et
disposent dorénavant de moyens conséquents ont fait le choi
de soutenir des initiatives amergentes sur leur territoire et dan
leur secteur d'activité plutdt que de renforcer une position hég
monique.

Nos différents travaux d'analyse nous ont ainsi montré (c'e:
en tout cas de cette fagon que NOUS I'avons interprétée) que I
cription dans I’économie solidaire n'était pas lige & un statut ou
type d'activité, mais relevait plutdt d'une posturé déontologique
révélant tout & la fois dans la maniére dont les actions menées
les porteurs d'initiatives s€ déploient dans leur environnemen
dans la recherche de son amélioration permanente. '

PROPOSER UNE AUTODECLARATION D’ APPARTENANCE

A la suite des articles et recueils de témoignages que
avons diffusés dans le cadre de nos publications Culfture
mité! nous avons mené et menons toujours des actions de
milisation sur les liens entre culture et gconomie S

1 En arrde libre sur le site Internet du méme nom - www.culture-proxir
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notamment en partenariat avec I'UFISC (Union fédérale d'interven-
tion des structures culturelles), dont les actions et le manifeste
pour une autre économie de l'art et de la culture sont largement
présentés et commentés dans les chapitres suivants. Ces actions
de sensibilisation et de réflexion commune avec les acteurs se
developpent notamment dans le cadre de la mission, confiée a
Opale, de Centre national d'appui et de ressources sur la filidre
culture (CNAR Culture} pour les dispositifs locaux d’accompagne-
ment (DLA).

Face a cette difficulté d'identifier les acteurs du secteur, et
pour aller plus loin, nous avons souhaité leur proposer un systéme
« d'auto-identification », se présentant en méme temps comme
un outil pédagogique susceptible d'aider les signataires & réfléchir
sur leurs pratiques, et permettant enfin de faire naftre ou de renfor-
cer un sentiment d'appartenance & un mouvement peut-étre beau-
coup plus vaste et partagé qu'ils ne le pensaient de prime abord.

Cela a été mis en ceuvre en 2006, sous la forme d'une
« Declaration des initiatives artistiques et culturelles de I'économie
solidaire », que tout responsable d’association pouvait lire et
signer, tout en notant & chaque étape le degré de maturité ou de
responsabilisation atteint par sa structure en ce qui concerne le
sujet considéré.

Dans les pages suivantes, nous vous présentons le texte
d'accroche intitulé « Culture et économie solidaire ? Manifestez-
vous | » puis le texte de la déclaration.

CULTURE ET ECONOMIE SOLIDAIRE ? MANIFESTEZ-VOUS !

De plus en plus, nous sommes confrontés 4 la guestion : « En quoi
les initiatives artistiques et culturelles relévent-elies de I'économie
solidaire ? » [...]

La réponse a cette question est importante & I'heure ol de nombreuyx
secteurs d'activités s'interrogent sur leur réle possible dans la
construction d'un modele de développement plus juste, responsable
et solidaire, et ol une partie des élus des collectivités territoriales
imaginent des systémes d'appui 4 ce développement (réseau des
territoires pour I'économie solidaire, délégations de I'économie soli-
daire dans les conseils régionaux).

Les initiatives artistiques et culturelles soucieuses de donner la
parole et de renforcer les capacités d'agir de leurs publics, de
construire les bases d'un « mieux vivie ensemble » et d'organiser
des échanges relationnels et économiques équitables sur leur terri-
toire sont nombreuses, nous le savons par expérience.
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Mais elles sont pourtant rarement presentes dans les débats sur le
sujet, au coté des réseaux et interréseaux locaux, nationaux et inter-
nationaux de |'économie solidaire.

Nous pensons qu'il est aujourd’hui utile, et méme urgent, de rendre
visibles I'étendue et la poriée de I'engagement des initiatives artis-
tiques et culturelles dans les démarches d'économie solidaire, et de
contribuer & la faire reconnaitre et & la développer.

Si vous considérez que votre association {ou votre entreprise) artis-
tique ou culturelle est une initiative de I'économie solidaire .

1) Lisez la déclaration cijointe en notant au fur et & mesure les argu-
ments qui vous semblent les plus importants (attention, personne
n'est parfait | Par consequent, ne craignez pas de répondre avec
franchise) ;

2) Signez cette déclaration en cochant la case correspondante et en
nous communiguant vos coordonnées ;

3) Indiquez-nous jusqu’a quel niveau et selon queiles modalités vous
nous autorisez & publier vos coordonnées en tant que signataires de
la déclaration.

4) Si vous le souhaitez, transmetiez-nous des suggestions ou des
témoignages sur vos pratiques d'économie solidaire. ‘
En fonction des autorisations que vous nous donnerez, Culture &
Proximité communiguera votre identité & d'autres associations du
secteur artistigue et culturel également signataires, a des collectivi
tés publiques, & des réseaux d'autres secteurs ou a des agenc
régionales de 'économie solidaire, 4 des chambres régionales:
I'économie sociale et solidaire, & des organisateurs de débats sur
theme.

Nous pourrons également vous adresser, via une liste de diffu!
des informations sur ce théme susceptibles de vous inté
(manifestations importantes, rencontres d'acteurs de 1'éco
solidaire dont nous aurions connaissance, appels a projets, et
Nous espérons sincérement que e processus contribuera @
et & renforcer vos pratiques d'économie solidaire, en le
connaitre et en les développant au travers d'échanges mutuel
périences et de savoir-faire. .

DECLARATION DES INITIATIVES ARTISTIQUES ET CULTU
DE L'ECONOMIE SOLIDAIRE

En tant que responsables, salariés et bénévoles d'entrepn
tiques et culturelles & but non lucratif, en majorité des as
nous déclarons notre attachement & un modéle de dé
local et mondial fondé sur les valeurs de la solidarité,
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tion et de I'équité, et notre engagement de contribuer & ce dévelop-
pement a travers les projets que nous iMaginons ou que nous
accompagnons et les formes d'organisation que nous adoptons.

Par la signature de cette déclaration, nous affirmons notre apparte-
nance a la sphére de I'économie solidaire. ,

Nos initiatives jouent des réles transversaux et multiples. Elles se
préoccupent de rencontres et d'échanges artistiques et culturels
dans des cadres favorables au respect de Ja dignité de chacun, mais
aussi de lutte contre les inégalités et les discriminations, de dévelop-
pement durable, d'environnement, de tourisme solidaire, de santé,
d'éducation...

Centrées sur les pratiques des arts et des échanges culturels, elles
jouent un réle sacio-économique: fondamental.

Nos activités de création, de production, de diffusion, d'animation,
d'insertion, d'accompagnement des pratiques amateur ou d'action
culturelle sur des territoires placent la personne humaine et le bien
commun au centre de leurs préoccupations. Elles se construisent
et se développent selon une forme d'organisation de |'activité
humaine qui traduit dans les actes les processus démocratiques et
participatifs.

Ces processus peuvent prendre des formes multiples selon les diffé-
rentes catégories de personnes physiques et morales avec
lesquelles I'association ou {'entreprise construit des relations.

Parmi lesquelles :

A - Avec les usagers, les publics, les populations

Al- Accueillir les publics dans des contextes favorisant la rencontre
et I'échange, entre les publics eux-mémes, comme entre les publics
et les artistes,

A2- Préter attention aux populations en difficulté et aux territoires
mal desservis en leur ouvrant des accés facilités aux biens et
services culturels-proposés, ainsi qu'a la pratique en amateur et & la
création partagée.

A3- I[nformer les publics sur les pratiques d'économie solidaire déve-
loppées par I'association, sur les réalités socio-économiques dans
lesquelles s'inscrivent ses activités, sur les systémes de production
et de diffusion utilisés.

2. Sous chaque item, la déclaration proposait au lecteur de cocher I'une des quatres
cases suivantes ;

O Je suis trés attentif & ce point O J'y attache de |'importance mais mes actions
sont encore limitées O C'est un point qui me reste a développer J Ce n'est pas
dans mes priorités
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Ad— Concevoir et construire des activités AVEC les populations
auxquelles fes activités s'adressent (procédures de consultation des
avis du public, animation de réseaux de bénévoles, comités de
programmation...), et favoriser la construction de projets collectifs
imaginés par les usagers, notamment les amateurs.

B - Avec les artistes

81— Rémunérer les artistes, notamment les artistes en développe-
ment de carriére, a la valeur « juste » de leur intervention.

B9 Construire des partenariats de projets avec les artistes, recher-
cher un équilibre selon les moyens disponibles de part et d'autre entre
le soutien de I'association au projet de l'artiste (suivi d'un parcours de
création) et le soutien de I'artiste au projet de {'association (implication
dans le territoire et auprés des publics de |'association).

B3- Rechercher et appliquer des principes de commerce équitable
pour les artistes issus de pays en voie de développement prenant en
compte les besoins du territoire d'origine.

C - Avec les fournisseurs et les prestataires
C1- Privilégier le choix de fournisseurs et prestataires aux pratiques
solidaires et équitables (par exemple, connaitre &t faire connaitre
I'origine et le systéme de production des boissons et aliments servis
au bar dans une salle de spectacle, passer progressivement le trav
bureautique sur logiciels et réseaux non propriétaires, accorder dt
préférences aux prestataires en statut associatif ou coopératif ou a
entreprises d'insertion...).
C2- Développer des pratiques respectueuses de I'environneme
(recyclage des déchets, investissements dans les énergies reno
lables, limitation de la consommation d'énergie...).

D - Avec les autres acteurs du territoire
D1- Réduire les réflexes concurrentiels et la compétition pour éia
des partenariats de projet avec les autres acteurs du territoire:
sur fe méme secteur d'activite.

D2- Etablir également des partenariats avec des acteurs dut
situés sur d'autres secteurs mais également impliqués dans.
mie solidaire (autres domaines culturels, environnement, sp
taire et social, insertion...). ;
D3- Soutenir les nouvelles initiatives du méme secteur g
gent sur le territoire quand la position de la structure le p
évitant les positions hégémoniques et les processus de ¢
tion, en se contraignant & une autolimitation. Cela revies
der sur l'idée que I'aide au « plus petit que soi » ne gén
limitation du pouvoir d'action, mais bien un enrichissemer

ecmatiim A Lcmnn An la a~ntARA AR
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d’entreprendre des actions locales homogénes, cohérentes, citoyen-
nes et solidaires.

E - Avec les acteurs d’autres territoires

E1- Mettre en ceuvre des espaces de coopération avec des struc-
tures plus fragiles situées sur des territoires non théoriquement
couverts par les activités de I'association (quartiers en difficulté, terri-
toires ruraux, villes ou villages de pays du Sud).

E2- S'associer & des unions professionnelles locales, régionales,
nationales ou internationales qui contribuent 4 Ia représentation des
structures artistiques et culturelles dans la concertation avec les insti-
tutions publiques et les représentations du secteur privé, et qui inté-
grent dans leurs valeurs celles de I'économie solidaire.

F4 - Inciter les unions professionnelles auxquelles les structures
appartiennent a introduire dans leurs valeurs, chartes et objectifs les
orientations de I'économie solidaire.

F ~ Au sein de la structure elle-méme, de son équipe

F1~ Associer les salariés et les bénévoles aux processus de défini-
tion ou de redéfinition du projet associatif, et du projet artistique et
culturel.

F2— Eviter tout & la fois une mainmise des élus de I'association sur
"avenir des salariés et de leur emploi et une mainmise des salariés
sur lavenir du projet associatif, en trouvant le juste équilibre entre la
démarche entrepreneuriale et la promotion d'une idée. Accorder
avant tout une priorité a la qualité du service a la population et 4 Ia
pérennisation des emplois.

F3- Limiter les trop grands écarts de rémunération et de statut au
sein de I'équipe salariée d'une méme structure.

F4 — Favoriser ['évolution des compétences, de I'autonomie et de la
prise de responsabilité de chague salarig, en particulier les jeunes.
Etendre cette disposition aux bénévoles.

Renseignements

Nom de la structure et coordonnées. Année de création. Nombre de
salariés et bénévoles cosignataires. Domaine d'activité. Descriptif
sommaire d'activités.

Signature

Je signe la présente déclaration (0

J'accepte que mon identité, en tant que signataire de la présente
déclaration, soit ;

O Integrée & la liste des signataires, organisée par régions et par
départements, que Culture et Proximité va publier sur son site Inter-
net
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0 Adressée uniquement, de fagon plus confidentielle, & des unions
professionnelles et des réseaux de Vart et de la culture, ainsi qu'aux
réseaux de |'économie solidaire

3 Ni publiée ni diffusée, mais seulement utilisée dans le cadre de
I'envoi d'informations relatives aux événements et opportuniteés liés
3 I'économie solidaire, sur mon e-mail via une liste de diffusion gérée
par Culture et Proximité

O Gardée anonyme

Le lecteur 'aura compris, le texte de la déclaration est struc-
turé de facon & amener les signataires a se poser des questions
sur les relations humaines qu'ils entretiennent avec les différentes
catégories de personnes que leur activité concerne, depuis les
clients jusqu’aux salariés et bénévoles, en passant par les sous-
traitants et les fournisseurs.

Aprés quelques mois d'information auprés de fédérations
associatives et d'associations connues par Opale, la déclaration a
recu deux cent vingt-deux signatures. Neuf signataires sur dix ont
donné un accord complet de diffusion des informations les
concernant. _

'ensemble se compose essentiellement d'associations loi
1901 (3 qui s'adressait cette déclaration), mais aussi une associa
tion loi 1908 alsacienne, cing SARL, une SCOP, une SCIC, une EURL
une régie personnalisée et une ASBL belge. :

les associations sont plutdt jeunss, avec dix ans d'age
moyen. 84% d'entre elles se sont créées apreés 1990, dont la
moitié entre 2000 et 2006. A titre de comparaison, |'enquéte sur
monde associatif de Viviane Tchernonog?® évalue que seuleme
39 % des associations culturelles frangaises ont moins de dix ar
contre 61 % ici.

Les signataires sont plutdt implantés dans des grandes v
principalement Paris (vingt-trois signataires) et Marseille (quato
Toulouse et Nantes, pourtant dynamiques sur le secteur cult
ne comptent chacune que deux signataires. Schématiguemen
répartition est de 36 % dans les communes de pl
125 000 habitants, 12 % pour celles qui ont entre 50 00!
125 000 habitants, 31 % entre 5000 et 50000, 21 % po
communes de moins de 5 000 habitants.

3. V. Tchernonog et coll., Le paysage associatif frangais. Mesures et
Paric Nallaz/ liris-assnciations. 2007.
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Les premiers domaines représentés sont les musiques
actuelles (22 %) et les activités culturelles pluridisciplinaires
(20 %). En seconde position, le théatre (12 %). les arts plastiques
(9 %) et les arts de la rue et du cirque (7 %).

En donnant & chaque réponse des notes de 1 (ce n'est pas
dans mes priorités) & 4 (je suis trés attentif 3 ce point), et en addi-
tionnant les notes sur chaque item des deux cent vingt-deux répon-
dants, nous obtenons sur l'ensemble des signataires une
représentation graphique en radar. -

Ce graphique peut étre commenté, en identifiant les items de

la déclaration ol les résultats sont les plus forts ou les plus faibles,
de la maniére suivante :
~ les signataires sont trés attentifs & la démocratie et la coopéra-
tion au sein de leur association (F1, F2, F3, F4) :
— sont eégalement marqués |'accueil des publics dans un esprit
d’echange (A1), la prise en compte des territoires en difficulté (A2),
le respect des artistes (B1) et la construction avec eux de projets
conjoints (B2), la réduction des réflexes concurrentiels (D1);

— certains items qui présentent des moyennes plus faibles sont
lies en partie a des sujets qui ne concernent pas toutes les asso-
ciations (celles, par exemple, qui ne programment pas d'artistes
etrangers pour I'item B3) :

— iI'semble que les points a renforcer seraient surtout la Coopéra-
tion avec les acteurs d'autres territoires : soutien & des initiatives
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fragiles (E1), investissement dans des unions professionnelles (E2),
promotion des valeurs de I'économie solidaire dans ces organisa-
tions (E3).

Cette représentation peut devenir un outil de comparaison entre
plusieurs ensembles d'associations qui auraient répondu aux mémes
questions, ainsi gu'un outil personnel de suivi des évolutions.

En effet, un responsable associatif, signataire de la déclara-
tion, peut établir un graphique de ses propres réponses et compa-
rer ce graphique a celui que nous venons de présenter. De méme,
il peut établir selon cette méthode un graphique de sa situation
aujourd’hui, se donner des objectifs pour améliorer cette situation
dans les trois années a venir, puis faire le point a I'échéance pour
voIr sur quels points des évolutions peuvent étre constatees, et sur
guels points les objectifs n'ont pas été atteints. :

Ce procédé est tres proche, dans I'esprit, des outils méthodo-
logiques que propose I'APES (Association pour la promotion de.
I'économie solidaire) dans le Nord-Pas-de-Calais, pour développe
une « démarche de progrés » dans les structures de I'économie
solidaire.

Pour cloturer le chapitre, parole peut étre donnée aux sig
taires & travers quelgues extraits des messages qu'ils ont associe
a la déclaration au moment de sa signature.

Je me réjouis d'une initiative qui tente d'animer un réseau o
termes social, culturel, artistique et solidaire se retrouvent.
Histoire collective {Tint

Pourquoi vous adresser aux seules associations ? Et les COOR,
EURL, SARL ? Il est (4 mes yeux) souhaitable d’ouvrir ce champ p
que de le limiter. '

Tableau vivant Productioﬁ

Le questionnaire n'est pas vraiment adapté 4 la spécificité’
projet, ainsi certaines réponses sont-elles peut-étre « dé
notre ambition étant de relier les sphéres économique et cu
nous nous inscrivons pleinement dans les valeurs porté
acteurs de I'économie solidaire et souhaitons méme, a ter
buer & définir ce que peut étre un « projet culturel solidair

Réseau entrepreneuriat cult

Comment se permettre d'avoir un débat quand la struct
I'urgence (financiere, ressources humaines...) et que ce
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sommes un petit groupe & croire & I'importance de cette notion d'uti-
lité sociale et de réle dans le champ de I'économie solidaire. A nous
de prouver que ce n'est pas que du discours. ..

Promodegel - Moulin de Brainans (Poligny)

Partager par le spectacle vivant et 3 travers des temps de rencontres
notre richesse fondamentale d'étre humain, ce potentiel toujours
présent maigré des conditions de vie parfois difficiles.

Poésie du ventre (Paris)

J'ai répondu & ce questionnaire parce qu'il tombe & point nommé
dans notre problématique de recherche de liens de solidarité asso-
ciatifs, mais aussi dans notre souci, lié & notre projet en cours de
réflexion et d'écriture, de ne pas brader nos valeurs associatives.
Les ateliers du Bélier (Aix en Provence)

La nature méme de notre activité fait gue nous ne sommes pas concer-
neés par certains aspects de votre guestionnaire ; nous ne pouvons pas
mettre dans nos priorités des choses qui ne dépendent pas de nous
forigine des musiciens, du matériel que nous utilisons, des produits
que nous vendons, moyens financiers dont nous disposons...).

Jazz a Poitiers (Poitiers)

Il 'est de notre devoir de lutter contre toute forme d'exclusion et de
favoriser la communication, particulierement avec les jeunes et les
plus défavorisés en Europe, sans oublier les pays en vote de déve-
loppement, de lutter contre le racisme, contre I'exploitation.
Couleur Atlantique {La Rochelle)

Nous essayons de mettre en place petit a petit une approche cultu-
refle sur notre territoire rural qui tienne compte a la fois du social, du
politique, de I'économie, de Iartistique. L'art est souvent au centre de
nos propositions, mais d'abord un art de vivre avec les autres et |e
monde pour faire de nous des &tres plus pensants, des &tres de
culture.

Art'Zimut (Ladirat)

Pour nous, I'art doit aider I'6tre humain & se reconnecter avec i'es-
sentiel. L'art doit aussi chercher une vision d'une meilleure société,
une meilleure humanité. Nous ne pratiguons ni I'art comme divertis-
sement, ni « 'art pour I'art ».

Ad Fontem (L'Hay-les-Roses)

Bien que revendiquant ces valeurs d’une économie sociale et soli-
daire, il est difficile d'intégrer ces réseaux et d'étre soutenu dans
notre développement 3 ce titre (aménagement du territoire, soutien

a I'emploi...).
AN A MRava INAad b a2
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Pour une autre économie de l'art et de la culture

C'est au quotidien, au cceur de nos villes et villages, que nous devons
lutter pour combattre les inégalités environnementales, développer
les initiatives locales, notamment dans les domaines culturels, pour
que notre environnement rural et urbain soit représentatif de toutes
les communautés.

« Les Arts Verts » 40 (Eugénie les bains)

Loin de toute forme d'angélisme, nous avons la conviction que les
principes mutualistes, les modes de structuration, ¢'est-a-dire l'entite
juridique (par exemple les SCOP/SCIC...), tout comme le domaine d'ac-
tivité (par exemple la culture), ne sont pas garanis d’'une démarche
plus solidaire, plus politique, plus équitable. Interrogeons les projets.
Trouvons des critéres fins.

lci-Méme (Paris)

Nous constatons par la pratique qu'il y a un lien direct entre les

formes d'organisation des activités culturelles et la qualité des

cuvres. Il nous semble qu'une approche non lucrative de la produc-

tion artistique est la plus & méme d'aboutir a une création vraiment
sincére et authentique. La question de I'équité dans les échanges de =
biens et services culturels nous préoccupe beaucoup. Mais il y a tout
3 fait lieu d'en faire un cheval de bataille dans nos pays développés ;
avant de restreindre cette notion aux rapports Nord-Sud. Nous
sommes trés intéressés pour coopérer avec d'autres acteurs sur
Vidée d’une charte alimentant ces problématiques. Salutations a tous
et toutes.

Dyade Art & Développement (Fontain



POUR SOUTENIR LA CREATION D'ACTIVITES SUR UN QUARTIER ?
EVITER L'ASSISTANCE ET METTRE A DISPOSITION DES OUTILS DE
TRAVAIL'!

Les fiches-méthode Culture & Proximité, 1993
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Pour soutenir la création
d’activités sur un
quartier?

Eviter 'assistance et mettre a
disposition des outils de travail!

E n deux ans, un dispositif d’ac-
compagnement a des porteurs
de projets d’entreprises culturelles s’est
vu progressivement transformé, par les
utilisateurs eux-mémes, en un cadre
souple offrant des services directs,
ponctuels et variés : pouvoir téléphoner,
passer un fax, taper un courrier ou
mettre en page un tract sur ordinateur,
obtenir rapidement un rendez-vous
avec un conseiller pour discuter d’'un
projet, établir une facture, une fiche de
paye, dresser un budget prévisionnel,
disposer d'un atelier ou d’'une salle pour
débuter des activités, pour se tester. Ce
constat nous améne a préconiser le
développement de cette forme concréte
de soutien aux initiatives que nous
nommons les...

pepinieres
de projets

B Pépiniéres de projets

Page 2

Le site de développement: le
CAES

Page 3

Les projets soutenus dans le
cadre du dispositif

Page 4

Enseignements
méthodologiques

Page 5

La notion de pépiniére
Une pépiniére sur un quartier



Pépiniéres de projets

L’agence Opale a mis en place au Centre Autonome d’Expérimentation Sociale
(CAES), a Ris Orangis en Essonne, durant les années 1991-1992, un dispositif d’ac-
compagnement congu pour favoriser sur ce site le développement de “services de
proximité” a caractére culturel.

Ce dispositif, nommé “Site expérimental Essonne”, s’est inscrit dans le programme
d’expérimentation nationale de I'’Agence pour le Développement des Services de
Proximité (ADSP), et a recu a ce titre un soutien méthodologique de 'Agence ainsi
gu’un financement du Fonds Social Européen. Des cofinancements francais ont été
obtenus auprés du Plan Urbain (Ministére de 'Equipement, du Logement, des
Transports et de la Mer, direction de 'architecture et de I'urbanisme) et du Ministére du
Travail, de 'Emploi et de la Formation professionnelle (Convention promotion de I'em-
ploi), pour un budget total de 1MF.

Les résultats obtenus au terme de ce dispositif ainsi que la réflexion menée sur les
méthodes d’accompagnement conduisent aujourd’hui Opale a recommander une
formule de soutien a des porteurs de projets enracinés dans I'environnement local qui
soit mieux adaptée aux rythmes naturels de la maturation des projets, et tout simple-
ment plus conforme a leur demande.

Cette formule se résume dans le concept de “pépiniere”, généralement connu sous sa
forme “pépiniére d’entreprise”, mais élargi a la dimension du projet.

Le site de développement: le CAES

Le CAES existe depuis plus de dix ans. Il fut
a l'origine une caserne désaffectée, occupée
par des jeunes de la banlieue sud de Paris.
lls vont créer dans cette friche urbaine, se
réclamant des conclusions du rapport
Schwartz incitant les jeunes a investir des
espaces inoccupés, des lieux d’activités,
d’habitat, mettre en place des chantiers de
jeunes, ouvrir un foyer d’hébergement d’ur-
gence, organiser des manifestations cultu-
relles.

Les personnes accueillies par le CAES trou-
vent en ce lieu la possibilité d’établir des
contacts, voire de développer des projets en
occupant un espace.

Cette notion “d’espace disponible” est un
élément capital pour favoriser I'éclosion de
projets, notamment de projets de jeunes.
C’est par l'occupation, 'aménagement et
'animation d’un lieu que sont souvent rendus
possibles une reconnaissance de lidentité
des personnes et leurs actions.

Une “pépiniére de projets” doit par consé-
quent prendre en compte cette donnée
fondamentale que représente ['élément
spatial. De nombreux projets “meurent dans
'ceuf’ faute d’avoir trouver un “local” finan-
cierement accessible et permettant de se
tester avant d’assumer des charges locatives
importantes.
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Bl Les projets soutenus dans le cadre du dispositif

Au début du programme
d’accompagnement, quatre projets avaient
été sélectionnés :

- la réouverture d’'un Café-Concert : la “Dame
Bleue” ;

- le développement d’activités liées a l'idée
“d’Autoaménagement du cadre de vie” ;

- “Extra-Muros”, une association proposant
des ateliers de création artistique pour
favoriser I'intégration sociale de personnes
handicapées ;

- un Centre de Ressources Artistiques
(Cera), structure destinée a conduire des
projets favorisant des échanges
interdisciplinaires entre artistes et 'accés de
publics variés au Spectacle vivant.

Sachant que des aides au montage de
projets pouvaient étre offertes, de nouveaux
porteurs de projets se sont présentés en
nous en cours d’accompagnement, leurs
demandes s’avérant variées, allant de la
simple discussion jusqu’au montage complet
d’'un dossier en passant par l'accés a du
matériel de micro-édition, a des moyens de
communication, ou a une assistance pour
remplir des formulaires administratifs, établir
des fiches de paie, des factures, etc...

De facon trés schématisée, mais pour
dresser un tableau de ce que nos travaux
d’accompagnement ont été au cours du
dispositif, s’adaptant aussi rapidement qu’il
était possible a la nature des demandes qui
se firent croissantes :

B Suivi de “La Dame Bleue” jusqu’'a sa
reconnaissance fin 1992 par la Mission Ville
de la préfecture de 'Essonne et le Ministére
de la Culture qui lui accorde l'un des
premiers labels du programme
interministériel “Cafés-musiques”,
programme prioritaire de la politique de la
ville.

M Aide au montage du dossier descriptif et
financier d’“Extra-Muros”, mise en place de
la comptabilité, soutien financier pour la mise
en conformité des locaux d’accueil.

B Conseils a un projet de centre d’études
comparées sur les méthodes d’aide au

développement en Afrique et en France. Le
centre n'a pas été créé mais la réflexion
menée avec notre concours par le porteur de
projet 'a amené a se reconcentrer sur une
recherche d’emploi correspondant a ses
objectifs personnels aboutissant a une
embauche par la Sauvegarde comme agent
de développement économique au Sénégal.

M Conseils a un atelier de décor urbain,
“‘“ARTEL 917, fondé par des artistes et se
destinant a organiser des chantiers avec la
participation des jeunes sur des quartiers
d’habitat social, réalisation d’'une plaquette
de présentation des artistes et de leurs
produits.

B Aide a la rédaction de différents projets
d’intervention artistique dans le champ social
: un “Espace des arts du cirque” comme lieu
de rencontres entre amateurs et
professionnels, imaginé par une compagnie
et un acrobate de bonne renommeées, un
“Centre culturel des enfants”, congu par un
conteur professionnel, “Cirque et montagne”,
opération visant la création et la
représentation en tournée d’un spectacle de
cirque de différents quartiers en
développement social.

B Réalisation dans le cadre du Cera (qui
s’est constitué comme un département
d’OPALE) de diverses interventions
culturelles dans le champ social, notamment
de la préfiguration d’une école de cirque sur
le quartier Saint Jean (DSQ) de Beauvais et
l'organisation de rencontres autour de la
musique et de la danse pour des jeunes de
huit villes du département de I'Essonne,
rencontres initiées par la direction
départementale de la Jeunesse et des
Sports et intitulées “De la rue a la Scene”.

M Conseil en faisabilité a “La Brocante des
artistes”, projet entré dans sa premiere
phase de test par 'organisation de brocantes
mensuelles dans 'enceinte du CAES, et qui
se destine a devenir une entreprise
d’insertion par I'économique de publics en
difficulté a partir d'une activité de
récupération et de valorisation de mobilier,
vétements, appareils...
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B Soutien a la structuration administrative de
’'association CAES fédérant les habitants
résidant sur le site et les structures qui y
menent leurs activités.

B Pré-étude d’'un projet de création d'une
entreprise d’insertion congue comme le
département “Formation — insertion” d’une
société de travaux acrobatiques leader sur
son marché : “Etair”.

B Et diverses prestations ponctuelles a des
intervenants artistiques, des associations et
des entreprises installées au CAES,
prestations concernant essentiellement la
promotion de leurs activités et leur gestion
(plaquettes de présentation, formalités
administratives, etc...)

Il Enseignements méthodologiques

La mise en place dun dispositif
d’accompagnement a des projets de création
d’activités au sein d’un site
géographiquement,  culturellement et
socialement délimité, engendre une forme
d’émulation qui conduit des personnes a
formuler leurs idées, désirs et envies pour
tenter d’aboutir a un projet réaliste de
création d’activité.

Pouvoir consulter les représentants d'une
agence-conseil qui ont montré leur intérét
pour toute manifestation d’initiatives
développées par des personnes désireuses
de créer leur emploi et agir sur leur
environnement culturel et social, bien que ne

réunissant pas  tous les atouts
traditionnellement demandés aux
entrepreneurs  (capital, compétences,

capacités de gestion...), incite de nouvelles
personnes, par effet “boule de neige”,
exprimer leurs motivations et évaluer
progressivement leurs atouts et leurs
manques.

Le fait que des projets aient été abandonnés
ne représente pas un échec, mais plutdt
'aboutissement de quétes personnelles qui
permettent aux porteurs de projets de tracer
un bilan plus réel et plus précis de leurs
compétences et de leurs objectifs.

Enfin, la réunion sur un méme site
d’activités, aussi bien économiques que
sociales ou culturelles, la mise en place
d’espaces informels de rencontres et
d’échanges, favorisent, en plus de créations

d’emplois des restructurations individuelles,
de nouvelles cohésions de groupe, des
transferts de savoir-faire et d’expérience,
des synergies entre projets.

Un tel dispositif, qui s’approche déja de la
notion de “pépiniére”, peut donc fortement
stimuler la capacité d’initiative et d’action
d’acteurs locaux, a la condition que les
contrats passés avec les utilisateurs porteurs
de projet soient clairs et précis, et que les
méthodes d’accompagnement employées
par les coordinateurs soient dynamiques.
Par “méthodes dynamiques”, nous
entendons essentiellement différents types
d’attitude qui sont, entre autres, parmi celles
gue nous avons pu tester :

B L“Ecriture” : il est fréquent de constater
que des porteurs de projet maitrisent
parfaitement leurs objectifs, sont dotés de
compétences pour les mener a bien, mais
connaissent d’importantes difficultés a en
faire la synthése par écrit, dans un langage
apte a convaincre leurs partenaires
institutionnels. Ce travail de “traduction” peut
leur faire gagner beaucoup de temps.

W La “Valorisation des personnes” : si les
porteurs de projet ne disposent pas toujours
de “toutes” les compétences du chef
d’entreprise ou de leader associatif, ils
possédent néanmoins la plupart du temps
des qualités relationnelles et de fortes
compétences a la production qu’il est
indispensable de mettre parfois en valeur
pour restaurer la confiance en soi, car celle-
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ci s’émousse souvent devant les aléas du
parcours de la création.

M La “Résolution de problémes concrets” :
ce sont souvent des formalités
administratives a remplir ou des outils
indispensables de comptabilité et de gestion
a mettre en place. Les blocages existants
vis-a-vis de ces taches ne peuvent étre levés
que progressivement, en les assumant au
départ, en les accomplissant conjointement
par la suite avec les porteurs de projet avant
qu’ils ne puissent les prendre en charge de
maniére autonome.

Il La notion de pépiniéere

H La mise en ceuvre de “Déclencheurs” : ce
sont des actions menées par les
coordinateurs ou des intervenants
spécialisés pour donner un coup de fouet au

démarrage d’'une activité, comme
I’'organisation d’'une réunion
interpartenariale, une opération de

promotion commerciale, une conférence de
presse. Les effets doivent étre quasi-
immédiats, en débloquant des situations, en
relancant les dynamiques de groupe au sein
de I'équipe portant le projet, ou mieux, en
générant rapidement du chiffre d’affaires.

La fonction d’'une “pépiniere de projets” est
essentiellement de soutenir des initiatives
locales, et doit se concevoir avec un soutien
important des institutions car elle ne peut
générer le méme pourcentage
d’autofinancements (cotisations importantes
des entreprises adhérentes) qu'une
“pépiniére d’entreprises”. Elle est néanmoins
susceptible de recréer fortement de la
solidarité et de la cohésion sociale dans un
contexte local.

Mais, dans ce but, il est nécessaire de
concevoir des modes d’accompagnement
spécifiques pour des publics qui ne
disposent pas toujours des compétences et
des acquis suffisants pour assumer
lintégralité des problémes posés par une
création d’entreprise.

La notion de “pépiniére” nous est apparue
fondamentale pour répondre a ce type de
besoins, car elle propose une forme
d’accompagnement par laquelle le conseil,
ou le service aux porteurs de projet leur est
délivré a partir d'une demande qu’ils auront
clairement exprimée, laquelle sera fonction
du niveau d’évolution de leur projet.

De plus, la pépiniere permet de déployer des
synergies ; celles-ci se mettent en ceuvre
entre les personnes et les projets, pouvant
les aider a se développer mutuellement.
Ainsi, dans le cadre du “Site Expérimental
Essonne”, le porteur de projet “Brocante des
Artistes” a pu placer un jeune en stage
d’'insertion et de formation au sein de
I'entreprise Etair.

Il Une pépiniére sur un quartier

Les “pépinieres de projets” peuvent étre
mises en place sur le territoire d’un quartier,
a la condition d’étre fondées sur la
valorisation des initiatives et les soutiens a
'autonomie de ceux qui veulent produire du
“mieux-étre” au coeur de leur cadre de vie.

Les principales modalités de création d’'une
telle structure seraient les suivantes :

[ | Le bureau de conseil et

d’accompagnement de projets, comprenant
le matériel de communication et des espaces
libres de bureaux, doit étre installé
physiquement sur un site délimité,
n’excédant pas la dimension d’'un quartier.

B L'équipe de coordination doit étre
composeée, au moins a 50 %, de personnes
résidant sur le quartier, le connaissant de
longue date, et y menant depuis plusieurs
années des actions de solidarité.
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B Les porteurs de projets, en plus d'un
espace de bureau, doivent pouvoir accés
rapidement a des espaces de travail et de
rencontres : des ateliers dans lesquels il
sera possible de réaliser un prototype, des
salles collectives qui pourront étre utilisées
pour organiser des moments de féte. Ces
locaux, réquisitionnés sur le secteur, seront
mis a disposition pour des périodes de
durées variables, en étant situés aussi prés
que possible du bureau de conseil.

H La pépiniére sera ouverte a tout projet issu
de l'initiative spontanée d’un individu ou d’'un
groupe, a partir du moment ou ce projet
répondra au cahier des charges de la
pépiniére. Ce cahier des charges devra étre
le plus ouvert possible, en limitant au
maximum les clauses de rejet.

B Des services de secrétariat, de
comptabilité, de communication etc... seront
mis en place pour des durées fonction des

besoins, et selon un contrat tenant compte
des ressources propres des porteurs de
projet, des ressources générées par leur
activité, et de la capacité de leur action a
impulser sur le site de nouvelles
dynamiques économiques.

B Un Fonds d’Aide au démarrage d’activité
sera mis en place pour les porteurs de projet
qui, au terme d'une étude de faisabilité
minimale et disposant déja de premiéres
commandes, se trouveraient dans
incapacité de réunir les premiers fonds
indispensables par manque de ressources
propres. Les fonds seront attribués
prioritairement sous formes d’emprunts,
pour le remboursement desquels plusieurs
porteurs de projets utilisant la pépiniére
pourraient se porter garants, les garanties
demandées portant plus sur I'engagement
contractuel, moral, solidaire, que sur le
niveau de revenu mentionné sur la feuille
d’'imposition.

C’est par le soutien aux initiatives privées des individualités et des groupes qui
résident sur un quartier et souhaitant par leur action y recréer du lien social que I'on
peut espérer voir de nouvelles dynamiques économiques, culturelles et sociales plus

larges s’y développer.

Or, aider les initiatives a fleurir suppose de constituer d’abord des cadres au sein
desquels leurs auteurs pourront trouver les éléments qui leur manquent. De fagon
générale, ce ne sont précisément pas les moyens financiers qui font défaut, mais bien
plutét des méthodes d’action différentes qui ne consistent pas seulement a prodiguer
des conseils éclairés, mais aussi a mettre a disposition, selon des dispositions
contractuelles, des outils de travail, comme peuvent I'étre simplement un local
d’activité et un peu d’argent pour pouvoir commencer.

De tels dispositifs, s’ils peuvent s’avérer fortement initiateurs de développement local,
nécessitent pour le moins un large consensus partenarial et une volonté politique
affirmée haut et fort.

Opale - Culture & Proximité
45, rue des Cing Diamants - 75013 Paris
Tél. : 01 45 65 2000 - Fax : 01 45 65 2300

email : opale@culture-proximite.com

www.culture-proximite.com
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