
350 000 

DONT 40 000
EMPLOYEUSES
 + 25% en 10 ans
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ASSOCIATIONS 
C U LT U R E L L E S
+ 30% en 10 ans

Milieu urbain

Plusieurs types
de territoires

Milieu periurbain

Milieu rural

60%

2%

9%

29%

LOCALISATION
DES ASSOCIATIONS

CULTURELLES 
EMPLOYEUSES

7% 

Création

FONCTIONS PRINCIPALES

Diffusion

Education 
artistique 
et culturelle 

Production 

Administration 
accompagnement 
Préservation

 2 3
d'entre e l les  
r e l è v e n t  d u  
spectac le  v ivant  

       sur
e x e rc e n t  
p lus ieurs  
fonctions

8 10    Les  
proposent de 
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31%

24%

20%

14%

4%
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Des acteurs culturels 

Des acteurs scolaires et
universitaires

Des acteurs de l’éducation
populaire et des loisirs

Des acteurs sanitaires ou
médico-sociaux

Des acteurs du travail social

Des acteurs de l’habitat ou
de l’environnement

Des acteurs d’autres secteurs

83%

73%

59%

35%

32%

15%

15%

LES ASSOCIATIONS 
CULTURELLES EMPLOYEUSES

LEURS PARTENAIRES,  RÉSEAUX
ET PÉRIMÈTRES D’ACTION

LEUR GOUVERNANCE
ET BÉNÉVOL AT

LES ASSOCIATIONS CULTURELLES EMPLOYEUSES 
EN FRANCE :   CHIFFRES CLÉS

DES ASSOCIATIONS EN LIEN AVEC
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DES GOUVERNANCES INNOVANTES

1 2
O N T  D E S
I N S T A N C E S  
C O L L É G I A L E S

4LEURS EMPLOIS ET
T R AVA I L L E U R . S E . S

ONT DES PRATIQUES 
DE COOPÉRATION ET
M U T U A L I S A T I O N

9/10 2/3
S O N T  M E M B R E S
D E  R É S E A U X  O U
D’ORGANISATIONS 
PROFESSIONNELLES

1/2
A G I S S E N T  À
L’ÉCHELLE DE
LA COMMUNE

8/10
D É V E L O P P E N T  D E S
A C T I O N S  A U P R È S  D E
PERSONNES SPÉCIFIQUES
( Â G E ,  V U L N E R A B I L I T É ,
ZONE GÉOGRAPHIQUE)

UN NOYAU DUR QUI PILOTE 
L’ASSOCIATION AVEC

50millions 
d’heures bénévoles 
SOIT 30 000 ETP

54% B É N É V O L E S

L E  N O Y A U  
DUR COMPTE 
 DE MEMBRES FONDATEURS
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41% S A L A R I É . E . S

5% T R AVA I L L E U R . S E S
I N D É P E N D A N T E . E . S

265 000 salarié.e.s (130 000 ETP)

50 000 travailleur.se.s indépendant.e.s (10 000 ETP)

Une progession de 40% du volume 
de l’emploi salarié en 10 ans      

30% n’ont aucun.e salarié·e permanent·e, 
80% en ont moins de 5

Les CDI : seulement 1  3 des contrats

Des postes permanents (CDI et CDD) fortement féminisés

Plus la taille et le budget des associations augmentent, 
moins il y a de femmes en CDI
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LEURS MODÈLES ÉCONOMIQUES SONT HÉTÉROGÈNES SELON
LEURS DOMAINES D’ACTIVITÉ ET LEURS FONCTIONS

subventions

 autres ressources

recettes d’activités

36%

14%

50%

RÉPARTITION DES 
RESSOURCES DES 

ASSOCIATIONS 
CULTURELLES 
EMPLOYEUSES

UN  BUD GET  CUM UL É
D’ENVIRON 7 MILLIARDS
D’EUROS

UN POIDS CROISSANT
D E  L A  V E N T E  D E
S E R V I C E S  E T  D E  
P R E S T A T I O N S

ORIGINE DES
SUBVENTIONS

PUBLIQUES

Collectivités 
territoriales

Ministère de
la culture

5%

Europe et autres
financements publics

71%

16%

8%

Autres ministères
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2/  du budget est 
c o n s a c r é  a u x  
r é m u n é r a t i o n s  
des travailleur.ses

U n  b u d g e t  m é d i a n  
d’environ 80 000euros

23% des associations 
o n t  u n  b u d g e t  d e   
200 000 euros ou plus

L E C T U R E  :  8 3 %  D E S  A S S O C I AT I O N S  
C U L T U R E L L E S  E M P L O Y E U S E S  T R A V A I L L E N T  
E N  L I E N  AV E C  D ’ A U T R E S  A C T E U R S  C U LT U R E L S
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