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éa G ses debuts au programme inferministériel catésmusiques, Lo
"leftre des colésmusiques’, corés un an d'existence, se fronsorma
aujourd hui en letire "Culture & Proximité" pour s'élarg'+a d'autres types
o dquiperments et aborder das thématiques plus lorges.
Lo périodiciié, 'esprit tout comme |g sruclure sont corservés - & chooue
numére un éclairage sur des inifiafives cullurzlles dans une régon, U

oossier Une rul:m:uu debat el toutes nformations destinéss & mellre &

ien des acteurs locoux de diférertes o Jrigines soc oprotess onnelles

L& contenu ce cetie lefire est en parlie dicé nar las contacts réguliers gue

s

nous enfretenons avec d:s gérants de pefits éguipements, ces porleurs ce

projets, ces arfistes, ces ¢ élus.., et les suigts sont ég;,;-jferr':r:'rl choisis en
collabaration ave nos portercines

Pour meltre en forme les "parcles ce nouveoux acteurs culturels locoux”

I'ensemble des fextes n'est publié qu'aprés ['occord ef les canmactions des

personnes direclement concernees

Nolre opfigue esf ce servir ‘es initiatives qui détencent des valeurs

humaines et sociales comme o convivialité, e ¢ -:1!-:*.-5]ue. la rencontre
l'amélioration du cadre de vie. . et présentent dans leurs cémarches

3 r ¥ b i
culturelles des alfitudes fondées sur 'o curicsite, 'ouverture intzllectuele e

IE!S[}E'Ef CIES artistes et l'!F" ouBiics.

Al S0 maire "]"" CE premier nun &0, Une visile uJiZ'_Ié-E fJ.E-:]i_Iir.-:':"'!:_"f.i =

Alsace, un dossier sur les actions culturelles mensss por ‘es iggies s
quartier, des éléments pour o menter & cébal sur les délégations de

services publics culturels.

Dans le souci de rester proches des préoccupations de nes lectaurs, nous

restors ouverts 0 foutes vas suggeshions

Erung Calin, Rejone Sourisseay, Luc ds Larminot
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La revue de presse
des acteurs culturels

Un jeudi sur deux, l'associatian
Traversigres édite Lnge revue de oresse
d'une centaing Qe pages regrenant les
articles parus sur les politigues culturelles
et les evenements dans toutes les
disciplings adisticues. Un outll précieux
pour tous les acteurs culturels
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Colmar et la forét du Sundgau.



Les lieux de I'invention

et de la rencontre

Pia Jung, conseiller & 'action
cutturelle de la Direction
Régioncle des Affaires
Culturelles, nous montre
'appert en région Alsace
des éauipements culturels
de proximité.

Ouverture, culture

et intégrafion sont les
maflres mols des projets
soutenus par la DRAC.

Confact

DRAT Alsace

2, ploce de fa Republigue
EF000 Strosbour

Tél - 8223420

Cutare & Prosim on” |

Qualité et ouverture
vers tous les publics

Le rale d'un équipement culturel de
proximite est d'accueillic des disci-
plines arlistiques tres différentes en
dannant une véritable place & chacune
d'entre elles. 8%l se doit d'élre un liey
privilégié de diffusion et d'invention, il
se doit également d'étre un lieu
d'ouverlure vers des publics trés varids,

Ainsi, larsque la Direction des
Affaires Cullurelles s'intéresse a un
projel pour [ui apporter son sautien,
elle étudie la pertinence de celui-ci
par rappart a son environnement et
analyse san apport pour les publics
qui en bénéficieront. 51 la qualité artis-
tique du projet est fondamentale, sa
portée sociale entre de fagon détermi-
nante dans les décisions.

A la fois lieux de rencontres
et laboratoires de culture

Certains lieux, anciens ou nouveaus,
réussissent A réaliser 'équilibre entre
culture et convivialité, La recelle se
trouve aussi bien dans la mise en place
de projets culturels pertinents que dans
la valonté de créer une ambiance of
les gens e sentent un peu “chez eux”
dans un lieu desting a tous.

Avant-postes culturels el lieux
d'échanges entre des usagers issus de
milieux hétérogénes, ces lieus sonl
pour moi des “laboratoires de culture”.
Ils se construisent grace a ceux qui les
fréquentent, les transforment et se les
approprient,

Citons quelques exemples,

A Mulhouse, les animateurs du
“Noumatroufi” sont de parfaits profes-
sionnels des musigues actuelles. Mais
depuis la création, celui-ci s'ouvre
aussi a d’autres disciplines artistiques
et initie des rencontres entre artistes
professionnels et amateurs,

A Qstwald, prés de Strashourg, le
“Painl d'Fau”, équipement de grande

banlieue, accueille des compagnies
répionales de qualité tout en faisant un
travail en profondeur avec les jeunes
du quartier,

En pleine campagne, dans le
Sundgau, “Planéte Willerhoff” pro-
gramme des concerts qui rencontrent
un wif succis. Ce liew comporte égale-
menl une galerie de peinture, lauréate
du CEAAL, ¢e qui constitue une dis-
linction de réiérence dans le damaine
tes arts plastiques,

Toutes les iniﬁniivgs
tendent vers un méme but

MNovateurs dans lears modes de
fonctionnement el obtenant des résul-
tals trés apprécies sur le terrain, tous
ces lieux ne remettent pas pour autant
en Cause les actions des lieux de cul-
ture de plus grande envergure qui, eux
aussi, ménent des actions de proximite
exermplaires,

Ala “Filature”, & Mulhouse, de jeunes
compagnies de théatre montent des
spettacles aver des jeunes des quartiers,
Le TNS méne ure action sur le quartier
de Hautepierre en 1996, “Pole Sud”
engage un travail de haut niveau sur la
danse contemporaine, tout en facilitant
I'accés aux jeunes, porteurs de projets
ligs 4 la danse ou au thédlre,

Ces multiples initiatives participent i
un méme projel, aider & U'intégration
de 1ous au sein de la cilé, en emprun-
tant le chemin de la culture.

¥ L *

Mais se pose le probléme des
moyvens : de nombreus leus culturels
demandent a la DRAC des aides de
fonctionnement, ce qgu'elle ne peut
assumer, Aussl n'aide-t-on gue des
projets. Pour cette ralson nous samimes
tréss attentifs, lors du suivi d'un dossier,
3 la cohérence de son contenu, de son
montage financier, et au soutien des
callectivités territoriales, M

« Avec [Opéra du Rhin,
le Théate national [TINS)
['Orchestre Pnithar-
monique, I'lliade, Ple
Sud, le Thédtre Jeune
Public (TIPI, e Maillon, le
conservoloire régional,
I'école des arls
décoralifs, ses huif
musées... Stasbourg est
une vills frés équipée,
qui consacre prés ge
20% de son buaget

d lo cullure,

lo mojorité dles
étoblissements sonf en
régie directe ; sur les
6.000 employés
municipauy, .000
travaillent ou service
culturel. » | H

Malgré tout, certaines
demandes ne sont pas
encore satisloites, ef des
offres culturelles nouvelles
naissent au coeur de la
ville, dans ['ancienne
laiterie de Strasbourg.

Strashourg

r

es batiments de |'ancienne laiterie centrale de Strashourg, qui fabriquait

I'ensemhle du lait et du beurre alsaciens, deviennent une friche urbaine
apres le déménagement de l'usine en 1986. En 1990, la municipalité
rachéte les 13.000 m2 composant le site. Des promaoteurs s’y intéressent
pour raser ['ancien et construire des immeubles de standing ; on envisage
d'y installer un fover pour personnes agées, mais 'environnement est trop
bruyant, avec autoroute d'un coté et voie de chemin de fer de |'autre.
Uidée d'en faire un nouveau lieu culturel fait son chemin pour se concréti-
seren 1992 par la signature d’une convention entre la ville el le ministere
de la Culture pour engager des travaux de rénovation.

Cetle année-la, |'association Molodoi, organisatrice de concerts, obtient
ur bail de la municipalité pour une salle gu'elle aménage pendant deux
ans en tant gue maitre d'oeuvee.

En 1992 également, Jean Hurstel, ancien directeur de la Maison des
Cultures Frontigres de Freymin-Merlebach, est nommé chel de projet pour
mettre en ceuvre, a la Lailerie, le Centre européen de la jeune création.
L'ancien Hall des Chars - ol étaient entreposés les chars du carnaval -, lui
est confié, Cet espace de 800 m2 est séparé en deux, une partie étant ameé-
nazée en une salle d'exposition et ['autre en un petit théatre de 200 places.
Un espace attenant, occupé jusgu’alors par le Conservatoire Régional de
Musique, sera récuperé en septembre dernier par le Centre pour v
accueillir des ateliers d'artistes, des <alles de répétition pour le théatre, la
danse et la musique ainsi que des
salles d'exposition,

Enfin, le Hall des Vaches, situé de
["autre caté de la rue el jouxtant la
salle Molodoi, est confié en 1994 4
I"association Artefact PRL qui ouvre
au mois d'octabire de cette méme
année une petite et une moyenne
salles de concert,

Rencontres avec ces trois initia-
tives dynamingues, personnalisces et
authentigues qui cohabitent dans
I"'univers de la riche industrielle.




Strashourg

lersque Jean Hurste! s'installe & lo
aitere, il décline son proje!

52 0N quatre axes majeurs

ouvrir un lisu ol puissent

s'expr mer ous les genres
ortistques, en faire un espace ce
frovoil et oe production autont
aue de aiffusicn, ui donner une
aimension eurcpéanne,
s'odresser suriout oux publics
iaunes et puslics de quartiess.
Entrefien sur des questicns
généralss st quelgues moments
orts de lo pregrammation,

lolterie en mal 1993,
avec ls corcours

o art
' universioies et da
chaicheurs eurcpéars. Avec pour
question posée - « Lo culture pautelle
ganvir d'outil de davsloppement pour
dss régiors dont a friche symbalisz o
pralonds dépression § +

Les ortes du colloqus, &ditks aves e
cancaus da ko DATAR, sonl dispanib'ss
& I Docurmardotion fnncoie

29731, quai Voliaire

#5340 Paris Cedex 07 |60 F)

« {ors da ce collegue, nous nous
sommes opergys qu'en Allamagne, ces
ligus culturels ne comaspondant plus
au sruclurations hiorcoizes, On ouve

une galerie d'on minimalisie 6 cité
d un olelier de éparation de vk, une
école aliemative g i d'ure doele de
phetagraphie, Co re leur pose pas de
p.r-::tu-{grne, alots que chez nous, les
cafdgories senl compartimentaes,
higrarchisées, »

CENTRE EUROPEEN
DE LA JEUNE CREATION

B b y polp i

L'art dans la lutte
contre I'exclusion

La culture... pour qui ?

Le “culte” de la culture a régné, &
man sens, pendant 15 ans. Les chifires
publiés par le ministére montrent que,
dans sa course effrénée, "offre cullu-
relle s'est décuplée, 1andis que dans le
méme temps, les chiffres de la
consemmation chutaent.

En France, le pourcentage des per-
sonnes qui sonl allées cing fois au
[hédlre est passe de 35 a 15%. Méme
diminution pour les spectacles de
danse de 3 3 6% de la popualation.., Le
public des premiéres, cest 4% de la
papulation, cadres supdrieurs habilant
Paris intra muros... Avec ce constal
incroyvahle que pour accéder 3 cetle
culture, il ne suffit pas d'étre détenteur
el'un diplome universitaire, il faut aussi
avoir des parents diplomés de
I'Université - si 39% des personnes
issues de parents diplomes vont & un
speclacle, les primo-diplomés ne sont
plus fue 4% -,

La culture... pour quoi ?

La culwre n'aurait jamais di perdre
le contact avec le terrain. Les inslilu-
tions cullurelles ignorent souvent, au
fond, leur envirennement et les cul-
tures dans lesquelles elles sont implan-
tées, Pour moi, un quartier est o abord
un espace culturel, ce n'esl pas quiun
pepace bati. Des relations entre les gens
existent et évoluent, de telle sorte gu'au
fil des ans s'accumule peu 3 peu
fuelque chose qui est de Pordre de 1
culture, des représentations, des valeurs
speciligues. Si, dans une relation de
pravimite, an "oullie, rien n'évolue,

La fanction de provimité prosents
dlane un intérél si elle signifie prendre
en comple cet espace symboligue
dans lequel les populations onl une
histoire, se racanlent des histoires, ant
un savoir-faire, ont une tradition orale,
ont en propre des choses de cet ordre
qul farment “leur” culture,

Asmana Gaolfi
et "la Parcla
Enaste”
cenhz de
sn Irstalle
& Manireal| et
5= donran! missicn de oanciliar s
jeurssses sacalement ano'phabites &
lletdes cver la lorgags & o
parce = sinstalle & la Lailens fin
1534, Ln on poor créer un speclacle
autcur da'imoge de l'oskoncmea e
malhématicien Jokannes Kepler, avec
B0 stegaites de diFérents guartiers de
Strasbaurg recrutés par FAMNPE ef les
Missicns locales, Lin an de fraval
condult par lo méthode da GaHi
consistant & pser 0 hagus
participant o guasion - "Guiye
] aver des irtervantans da
KungrFu
la mating un suivi médcal Sur ona
banderals oocrechée d la lacods de
oy Laiiteria, Galti e prunile & W pou
suggérer an chocur le désir de poix el
l volonté de résstonce - “Vobe Fémos
il g5 doubla - Spardacus st Keper
Vitre bl - san unicits, Le ba
o luthe. L= malhewr o s

Vohe ovarsion | o sen

:'r_i-';*r'l.|§q-_ LE0N0es

< Bn jullet 1995, il v &
représeniation. Las texes des e
Btaient d'una complesdsé incr
mas s 5 =n soraisnt parkaiement
Celo rasteo une dove dars leur vis, qul
leur sriira da poinl de repdis
lempling pour ensuite foi
Ta! egf Vintérdt de ¢
arfistiqua. Ura sxpér
i, 14 positive of paine d'ezp:wl

rrrgus una avoncée dans una vills »

1% jours d

Mous nous siteons oujours, par déd-
nition, au ceeur d'un environnemen|
culturel spécifique el singulier, auquel
aucun autse ne ressemble, L'enjeu cul-
turel des années O venir ne sera pas
ionde sur la décowverte de créateurs
geniaus par les institutions, mais dans
Fexpansion de cetle relation vivante 3
un lesrain donng,

Entre quartier et univers

Naus assistons aujourd’hui a la
mandialisation de I'économie, des flus
financiers... & I'émergence d'une cul-
ture mondiale unifarme, dont le show-
hiz, le look, la nourriture entre autres
font partie... I'Europe se met en
place... et en définitive nous perdons
les notions de terriloire et de nation,
Le quartier devient une sorte de liew
minimum, et la proximité devienl
I"enjeu majeur, Des formes d'expres-
sion @ canfrario - c'est-a-dire en
cantact avec la réalité locale dans
laquelle elles vivent — prennent toule
leur importance. De nouveaus lieus
d'expression sont fondamentaus, pour
favariser non pas le passage de |'ames-
teurisme au professionnalisme du
show-hiz, mais hien celui d'une
espece de culture locale a une culbure
universelle,

L'indépendance de gestion
pour bousculer les trontiéres

En accueillant tous les projels inclas-
saliles, la Laiterie devient un ped le
“non-lieu” de la ville, e le terrain de
référence pour les gquartiers, Paur
schématiser, elle cantribug & remplir
cet espace vide, désertique, qui par-
tout sépare |'institulion culturelle du
champ social. Lindépendance de pes-
tion est indispensable pour pouvorr se
situer ainsi a la fraontidére enlre ces
deus mondes. Cette lentation actuel|e-

« Cefle anrda, en premde
oartie og saiscn, nous
Gvons niganis des
axposifions gl Ges
cantérences en len ovac

les communauies fungus el
algérienne, sur le théme des
cuilures Erangéres &n
Alsoce. Ure nédcess
['on considére = wala pour
le Frnt PMatans! gui o
alleinl 25% cons nafe
iayon, et 44% dans
certaing villages n'oyant
jamis vy un immigre de
Eur vig »

+ A inougurotan de
' Ul ) apks

T
=+ N V)

dunis. M ysament

oucun représantzatd ine
ingtiratan cultuselle n'evoit répondu g
rofre invlafion. Une ségrégation da
gérdaliane 7 Foulanl iﬂ: jeuras
demcndent das avis et eritiguas sur

lewrs productions, ohn de pouve
pICQIesser, . >

« Deuw'eme porlis
de la saison
oeliers graphe,

el slogss e
professicrne fsabon
de groupes par o
COMmpGne
Aeerorop. s HipHop st g, selon
mai, une wiaie bad on, une identie
eumpdanne commencant & sa dégags
v | azcompli par de mul ples
grauges 4 partic du modéle omércain,
Avec en o ée-plan wne moale
tordée sur la lutle cantre lo vialencs 2

ment forte chez les élus frangais & faire
directement e 'action est & men sens
une catastrophe.: A man arrivee, jai
réussi a transformer le mode de ges-
tion alors sous forme de régie directe -
une hahilude strasbourgeaise — par la
création d'une association indépen-
dante, qui permet de nover des rela-
tiens trés fortes avec les associations
de quartier comme avec les difiérents
SEMVICES MURicipaus.

Performance administrative remar-
guable, - qui aura été longue a metire
en place, mais qui darénayvant fong-
tionne -, chez nous, les programmes
de quartier sont décidés par la com-
missian commune qui réunit les tros
services municipaus cancernés ¢ le
service cullurel, le service jeunesse
socio-Sducatii et le service social,

Enfin cette liberté dactinn et de
décicon permet de s'inscrire plus faci-
lement dans les dynamigues de
réseaus, ol les processus higrar:
chigues sont evites, La communication

Strashourg

s'erablit en fonction des afinites des
interlecuteurs, sans la présence d'un
filtre central instilutionnel, Pour celte
raison, el aussi pour metire en relation
des artistes par-dela les fronliéres,
nous avans cree le réseau " Banfieues
o Furcpe”",

La notion de créateur
n'existe qu'en France

Pendant quinze ans, il faul hien le
dire, il était dévalonsant de s'‘occuper
du social. Btre “socio-cul” représentait
la pire des injures. Paur se défendre,
il fallait teaiter les autres d'élitistes.
Line anecdote 3 ce sujet @ au cours
d'un débat aver des Allemands, j'ai
pronencé le mat “ceéateurs”, |ls m'ont
fait remarquer que pour les
Germaninues, le seul créaleur, ¢est
Dieu le Pere. |ls ont des artistes, des
hammes de théatre, tout ce qu'on
veul, mais pas de créateurs. Ensuite,
jai tentd de lear expliquer les heautés
tdu mot “animation”. Cela les a amu-
sés, car, en allemand, fe mol "animi-
ren” carrespondant A la traduction lit-
térale décrit 'ambiance aue 'on
trouve dans une maison close. St bien
nuentre les deux, ils navaienl pas
trés bien caompris o0 se situait le
déhat culturel francais | W

* Banlieues d"Eurape
il

a ds ressources, relais

rmation & d'éekangs créd pou
aévalopper et contacts f les ranconires
erilte crlshes, crEclays eurgpeens

b ':h:gL'I'.JI".'LJL"GZ:

L™y

350 membves de 15 pays diférents
Eclition o' una Lehre bilingue tirge 4 des

millzrs d'exsmploias

= . LW e =
Trgorizatan de ssrocelies onnuelles,
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on doit tenir compte

Artefact PRL [Pool Rock Lacal] gére les 2 solles de concert ouvertes &
la Laiterie depuis ccicbre 1994, |l faut faire communiguer les
monces du spectace vivant ef du disque, tablir des liens privilégiés
avec lss orfistes pour jouer avec les systémes. Eriretien avec Thisrry
Daret, présicent d'Arefact ef resgonsoble de Radio Campus.

Relier la scéne et le disque
par une radio

La radio est toute proche de 'uni-
vers du disque, le concert c'est la
spectacle vivant... Pour faire commu-
niquer ces deux univers qui ant tou-
jours eu du mal a se comprendre,
Raclis Campus * el Rock'n'Farl - asso-
ciation arganisatrice de concerts de
groupes locauy el correspondante de
'IRMA depuis 1992 - ont créé
ensemble Artefact PRL,

Radio Campus — radio des dtudiants
de Steashourg depuis T983 et membre
de la fédération des radios rock, la
“Ferarock” — intervient sur la diffusion
el la découverte d'artistes. Chague
concerd est accompagne d'une presen-
lation d'album, et nous organisons au
bar des rencontres entre groupes
locaus et professionnels, techniciens,
midias, maisons e disgues.

Des liens forts avec les artistes

Notre énuipe, soudée, aime tisser
des liens avec les artistes. “No One is
Innocent”, par exemple, s'était praduil
a Strashourg sur une petite scéne,
devant un public réduil... el nous nous
etions fichés avec eux pendant l'inter-
view, Mais suite 3 leur passage 3 la
Laiterie en octobre dernier devant 500
personnes, quelques mos plus tard, ils
ont accepté de participer a un concert
de soutien pour la radic.

lci égalament, je ne sais pourquoi, il
se passe quelnue chose de particulier
entre le public e le groupe des Tétes
Raiddes. Le confact avec eux est forl. 750
personnes éalent prisentes |a dernicre
fois, 'ambiance éait extranrdinaire |

De telles rencontres réussies entre
artistes, public et organisateur, récom-
pensent agréablement nos efforts,

Des répercussions sociales

En programmant des groupes
comme les Assassins par exemple, des
jeunes des quartiers de Hautepierre,
tu Neuhof sortent de leur cité et vien-
nent se mélanger dans la méme salle
pendant 3 heures. Nous allons vers
eux, leur monlions gue nous avons
des centres d'intérél communs. Cela
prarait tout héte, mais c'est une vraie
rencontre. Ce souci fait partie de notre
travail de programmateurs, el n'est pas
un semblant de social. Nous gérans un
oulil culturel qui a conscience de ses
répercussions sociales, et sommes
préts a aller plus foin.

Nous avans également un club de
150 abonnés que niws reunissons ous
les mois pour leur présenter nos prévi-
sions de programmation, lls sont les
interlocuteurs avec lesquels nous pou-
vions discuter des choix artistiques, de
I'organisation. s nous donnent des
idées. Pour les concerts découvertes ils
ipuent un rale de relais tiés important.

Le poids économique d’un
nouveau partenaire culturel

Nous avoens de nombreuses idées
paur développer les rencontres entre
artistes et public, mais nos moyens
humains sanl encore insuftisants. La
parlie marchande représente un poids
économigue non négligeahle, Lartis-
tiggue n'est pas déconnectd de 'écon-
minue, mais au contraire lui est g,

Les institutions ont encore du mal a

COmposer avec nous. |'espere que,
passé un certain temps d'observation,
elles comprendrant avoir affaire a de
nouveauy partenaires culturels.

Jouer avec les systémes
pour les faire évoluer

L'Artefact est une altération, sénérée
par un systéme existant. ans un sys-
1eme sonore, ce peut ére un bruit para-
site 10l nlexiste pas sans ce syskeme
mais il le fait évoluer, . car ce sysléme
diil tenir compte de 'exislence de ce
bruit. De la méme maniére, nous
devons nous positionner face au sys.
teme instilutionnel el au sysléme com-
mercial. Naus ne nous hattons pas
contre CLx, NS ".'I,!'Lllnl'-i_\ COMIpacser,
nous v oinfiftrer, pour jouin d'une auto-
nomie & 'intérieur de ces systomes. et
par [ méme les faire évoluer, H

Dz salles de conced, de 750 & 190
ploces, ouverles depuis octobre 1994

A

snogemient congu par Pisre Zailing
tecle of bossiste du groupe Kol

P
L Anami,

I
20 concarts par mais
50,000 spectoteurs par an
':"LI e . "":Lll:_'l . 1_:} MF

a énergig|
4 emploiz permanents & plsin lemps
una dizane d =mps partiel, das milliss
o ontistes employes chague anrée.
Contact
Aefact PRL - Lo Lodere

|

13, rue du Howald
&7 000 Strasbour;

ALLLIE)
al- 88 210010 - Fax : 88219400

JLexperimentation

Strashourg

CENTRE AUTONOME JEUNES |

by . au quotidien

ey
L

Respansabilisation et échanges, gastion co ectve par las jeunss, droit @

‘exgression arfistique sans jugement, sont les princ pes de forctionrement du cafe
musiques Centre Autonome Jsunas. Entretien avec Clauds Cresgo, ['un des fondotaurs da |'association
Melodoi, gestionnaire cu lieu depuis deux ars.

Responsabilisation et échanges

Moladal, association créée en 1988,
etait au départ composée d'un nova
de huil personnes moliviées, Nous
avons réalise les lravaux nous-meémes.
L'ohjectii était de faire du Centre
Autonome Jeunes un espace sacial
décié 3 la culture. |l n'a pas &6 congu
pour créer des emplois. Des salariés
permanents auraient sans doute ten-
dance a s'approprier pes & peu la
structure, ce qui est contraire a notre
abjectil d'associer e plus grand
nombre de personnes & la geslion
Bimensuelles, les assemblées aéné-
rales regroupent pres diune quaran-
taine d'utilisateurs.

Nous ne lousns pas le local nos
préférans la notion d'echanges, Les
personnes qui souhaitent "utiliser
fixent elles-mémes leur contribution,
qui peut étre monétaire ou en nature
decoration, réparations. ..

Le pouvoir donné
aux utilisateurs

Audépart, nous elions face a des
incividus ou des groupes sans exis-
lence juridicque, Lorsgu'ils onl comgris
qu'ils pouvaient exploiler cet espace
pour y orsaniser lears activités, ils se
sont canstitugs en assaciations, Depwis
nos débuts nous avons réussi a fideliser
5 groupes @ une assccation de cinéma
dfanimation, une aulre arganisatrice de
caoncerts "underaround”, tendance
punk rock, ou d'autres s‘occupant de
soutien scolaire, daccueil des jeunes
du guartier. Maintenant tous partici-
pont & la vie du liew, aux assemblées
eéndrales, assurent des permanences.

Nous décidans tous ensemble. Les
membres de Malodoi sardent juste un
elroait el vedn sur trois points © la sécu-
fité, les finances ef le coté "moral” des
projets, Nous refusons coux donl les
objectifs seraient uniguement mercan-
tiles. Au-tlela de ca, nous ne faisans
pas de contrale, Le contral est moral,
MNous exigeons simplement qu'en cas
de hénéiices, un hers revienne a la
structure,

Des fondateurs sachant s'effacer

Aujourd hui, Molader n'existe plus
en tant que tel, il n'y ena plus la
nécessite Seulement trons dentre nous
sont régulicrement présents lors des
assemblées séndrales. Mous ne forpons
[a main d personng pour adhérer a
natre association. |e congais trés hien
fjue demain, méme si je devais en ére
tris degu, d'autres puissent gérer le
focal avec un tout aulre esprit.

La preuve est que, recemment, des
jeunes e sont présentés pour prganiser
un cancerl, Nous les conmaissions et
leur état d'esprit ne sermblait pas coller
au liew. Pourtant, les aulres partici-
pants 3 "assemblée aéndrale onl
considérd notre position trop radicale
et ont accepld, Pour chaque projet, il y
aun référent - un individu en qui nous
avans entiére confiance, qui décide
d'en prendre la responsabilité, A parti
du moment ol quelgu'un se porle
rélérent, le projet el retenu.

Les projets artistiques
ne sont pas juges

Ce type d'organisation garantit
I'ouverture & des projets sociaux ou

artistigues inléressants, mais pewt aussi
poser probleme, comme lorsgue nows
vovons arganiser des soirées D]'s 3 80 F
entrée qui re nous plaisent guére.
Lidée fondatrice est que le lieu reste
ouvert & taus ceus qui veulent 'utiliser,
Mous ne jugeons pas les projets arlis-
tigues qui se présentent, towt est pos-
sthle, il n'y a pas de regles. |l y a des
concerts, des pigces de (héitre, des
exposilions, lous types de sairées, des
repas. Ce qui n'existait pas a Strashourg,

ExPérimentu tion
et évolutions perpétuelles

|'aurais aimi hatir un lieu plus radi-
cal, reconnaissahle comme lieu de
contestation, un lieu politique, au sens
noble du terme, un Beo de débats, Je
serais d'ailleurs partisan que Molodai
se relire paut laisser un collectif se
présenter afficiellement; face aux insti-
tutions, comme élant geslonnaire,

Le Centre Autoname |eunes a le
mérite d'exister en tant que lieu
dexpérimentation. 11 est ouverl a de
petites troupes de théatre amateurs, a
tles jeunes musiciens qui essavent des
choses, ., La salle est libre, ouverle, le
débat est perpéluel, il s"alimente tou-
jours, Llidéal serait de taurner en auto-
nomie complele sans subwvention, mais
c'est un sujet de débat, rien n'est
jamais arrélé, Selon les périndes et les
personnes, 'etat d'esprit change, H

Confact

Je-lo-Roche

19 mecu B
O LRI Stiastaung o .
B8 22 1007 -Fax : BE2224 37
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lo Loiterie de

Strashourg, done, frols
expériences inferessantes
ef indéoendantes :
'espace consacré @ la
création et aux débats, lo
scéns musicale gérée por
une équipe professionnelle,
le lieu “autogéré” par des
ieunes ef des associafions.

Si cetle diversité fait la
richesse de lo laiterie, on
peut néanmeins 5 élanner
que les liens enfre les
différentes structures
n'‘apparcissent pas plus
clairement. Suivant les
millieux et les réseaux, on
porle en effet de "lo
laiterie" pour désigner soif
Artefact PRL, soit le Centre
européen de lo jeune
crection.

Des opéuofions serontellss
prochainement menées en
commun ¢

Qu bien l'indépendance
nécessaire G chacun
possetelle justernent par
une délimitafion respactive
de I'espace physigue et du
chomp d'intervention ¢

Cilngre & Presimied a® |

POINT D’EAU

Pour se ressourcer

Ostwald, bonlisue de Strasbourg. Le projet éducofit du “Point o'Eou”

est coricu comme "une pal fique de vile qui rayonne & partir d'un

lie culturel et sociol pour permetre & chacun, dés lo celits enfonce,
& devenit [adule le plus respensable possible dans une saciété
démecratique, Entrefien avec René Scaravello, directeur

il

s

a maisan de quartier a pris pour
I_nnm “le Point d'eau”, car c'est un
lieu ol tous les peuples, toutes les
races, toules les cultures doivent pou-
VOIr S8 ressourcer.

Un programme “off" pour
laisser place aux amateurs

Depuis Mouverture, je programme
au minimum un spectacle de théatra,
de musique ou de danse, par
semaine. En comptant les spectacles
des jeunes et les spectacles qui se
praduisent plusicurs fois, nous abte-
nons enviran 180 dates de program-
mation par an dont la fréquentation a
un peu. baisseé en 1996,

Notre public est composé de 60%
the Strashourgeais el 40% d habitants
du guartier. dous avons une progran-
mation “in" e “oii". Pour le “in”, nous
allons de la revoe au thédtre contem-
porain, en passant par la musinue clas-
sique, le jazz, les marionnettes, la
danse, Nous nous concertons deux
firis paar an lors d'une réunion avec les
salles de spectacle de Strashourg
I"lliade, Pole Sud, la Laiterie, le
Maillon, le TIP... La régle de celle
coordination est le respect muluel,

Le “off”, ¢'esl tout ce qui intégrera la
programmaltion dans le courant de
I'année, en particulier les compagnies
d'amateurs qui ne peuvent, Un an a
I"avance, dire ce qu'elles vont faire,

Une démarche éducative
basée sur la notion de projet

Le projel éducatif est en fin de
complte simple @ socialiser par des
actions, monter des projets avec les
fuartiers, A mon entrée en fonction,

Bagnes d'enfants

Pour préparet ce spactacle, cenging
jeures oril charché des aschives sur 'z
nagne pout enfants d'Cstwald, lermé
par les Allemonds en 1874 Droubes
odclescents sont parlis & Amare, grés
de Monlzellier, merer 'enaudle et
ramenat das documents zur un bagne
plis récart, termé calund en 1564
Meuf clazses sait 150 enfarls, onl
il st e rapprochemant anlia les
méthodes de répre

or achieles el
celles d'ouelois la sujgt s'esl

progress gl uvert aux Ihérﬁ-‘-_s clu
respect de | oulre, de o folérance, des
dreits das enfonls, de lo noaviclence:
Feur chague closse, on a composs une
charsar, oves gcriture de scénarla, Ao
varoncas de Pagues, nous avons
organise une renconlie nlrs lous ceux
gui avoient pathoipe o projet | enfanls,
parents, quattis vilage Ure cantaing
d'odultes s'est allelée d lo fabdicofion
des coalumas gl des dacors, d'-."!le 5015
por saraine Cerlaing se réunissan
encare aujourd i, |8 lundi, pour faire
de lo coulire ensembla.

Orchestre de rue

i féwrier, mous avans menté an orchesire
de e de | 17 fomoous, dvee dey
semaines de frovail sur o musigue,
prajechian de flms documensaings sur la
tabrication des insumanls, une jourmds
cansactEe au magailbaga, Le 2 mars, les
jeures el porcoury les @ ki da la ville
en jouant. lls poursuiviont cate
exparience en paricipan! & iz créalion
dlurs comédie musitals, avec tavail sor
olocemants, lé nythme, les
SCERGHios,

i‘ai engagé un animateur BAFA 3
termps plein, possédant principalement
tles dipldmes spartifs, Ce gargon est
enteé dans la cité, avec mission de
chercher des adolescents et les rame-
ner au Poinl d'Eau pour engager avec
eux des discussions. Line cinguantaine
de jeunes ont répondu present, des
activileés sporlives onl €18 arganisees
pendant les deus mois de vacances.
Fuis nous avons enchaing aved des
sortes e week-ead ouen semaing, Le
groupe s'est agrandi, des projets jHus
ambitieus ont Elé envisages, comme,
en 1994, la création d'une camédie
musicale ayant pour théme la vie du
tuartier, les phénomenes de race, de
racisme... Les jeunes ont ecrit e sce-
narie, appris des chansans, danse sur
leur musigue, e Rap. Aver, le jour de
la représentation, une exposition sul
les différentes cultures du guarlier,
alhanaise, maracaine, youposiave
Chacun devait ramener quelque chose
de chez lui, et expliquer d'od il venait,

Puis les prajets ont fusé. La maison
alait vide A Vorigine, & 'élage, nous
avons crég des activitds comme a
hibliosthéque et son coin lectire, | ai
demandeé a chacun de donner des
livees, pour que d'aulres puissent les
lire. Au début, 200 livres ant éré
apportés, puis 500, On en est mainte-
pant 3 5000, Tous les habitants rame-
nent des livees qui sont classés et
repertories par les adalescents el des
Lénévales, Mous avons dgalement mis
en place un cours de héalre, un cours
de dessin paur la BO, un cours de
danse, d'expression corporelle, Nous
proposcns une salle de repélition et un
point d'information jeunesse, aver des
données, des filieres sur la vie profes-
sionnelle, qui concernent les jeunes,
mais aussi fes adultes : aldes, rensei-
gnements, contacts, .,

Redonner une image
positive des jeunes

Sur potre ville de 11000 hahitants,
ce sont maintenant 250 jeunes qui fré-
auentent notre élablissement, Ceus
fue nous dvons accueillis dans un pre-
miber temps sont presoue tals en eched
scolaire, ent des problemes sociaus ol
familiaus importants, trainent dans |a
rue. Notse but est de leur pormetiee de
retrouver des reperes, Puis nous avons
mend des actions avec |es enfants du
colleme, qui ant fini par constituer un
novau solide au “Point o Eau” ;ils
viennen! d presque taus nos spec-
ta les, bien que ces dermiers sojent fris
eclectiues, Ces deus catégaries de
jeunes ant des conlacls entre eus,
mais ne se melangent pas trop.

I faut redonner a la population une
imaze positive de ces jeunes, changer
[ relation, car beaucoup les conside-
rent camme des voyous | Nous o
vars auy pens gue les jeunss viennent
AOUS voir, Certes pour jouer, discuter,
mais ausst pour produire @ ils parici-
pent aus [Gtes associatives, ils 8'inves-
Hssent dans les projets que nous lan-
LT

Mous nous efforcons de sensililiser
les jeunes tres tat, Llan dernier par
I:":'{&'I‘."I“'.rf:!. NOuS avons mante un spec-
tacle en direction des écoles primaires:
La sensibilisation au spectacle, la pre-
vention de |a délinguance el de la vio-
lence doivent a mion avis se faire dis
le plus jeune dge. A 16 ans, on ne peut
e saigner, il faut vacciner avant

Aller “dans le sens du quartier”

Matre salle est rres sympathique,
avec une baie vitrée, une terrasse, et
de 'autre coté la cité... ce qui est
assey anachronigque. La porte est fou-
[outs ouyverte, les artistes discutent

Ostwald

avec le public, les habitants se s
chez eux, La persannalité de |'éguipe,
sa maniere de les accueillir, d'entrete-
nir des relations aver euk, joue beau-
coup dans le succiés du Point o Eau.
Mous sommes connus dans taul le
uartier, nous vivons a fond i nous
SOMIMIES GUVECS 1 ls, B0 sans fomber
dans 'assistanat. Parsive vers 8 heures,
je repars a 1 heure du matin,

le e cansidere comme dévelap-
pant une culture de proximite dans le
sens ol e vews mettre ici de tout,
Faire cohabiter des formes despres-
ston, pouvoir donner aux habitants
Ioutes les occasions de vorr des
choees, établic un rapport direct aver
eu, les faire parlicper, sinon cela ne
miarche pas, Un lied ne peut fonction-
ner gue camme cela sl est dans une
cite, il doit travailler dans la cite el
tlars le sens de cette cite, - B9

gesticn © régie munic paie

Made o= Sy

e La rdgle municipale esf un
Blocage. Beaucoun de papiers
achniinistratils, tout est verie,

O ne paod i rdcopdeer ln TVA,
i réinfecter des rocettes, SEon
dépasse un Duget, on ne peut s
rien faive e reste de annde, Je
préférerais élre en associalion, »

Contact

L& Paint d'Eou

17, allée RensCassi
&7 540 Csteald

Tl : B 3 1717
Fow | BB 28 26 7%




Fntra Balz et Mulhouse, au
coeur du HoutkSuragau,
I'&tonnant succes ge Plangle

Willethalt ne fient pes qu'a
lo megie de son cadre
naturel, Deux associations
"Plangte” et la “Créathéqus’
se sont unies pour consacrer
le liev ¢ I'ort contemporain,
mais pas seulement. Lisez
plutét ce qu'en disent les
responsables,

Bernard Geis &f

Hervé Munk,

] 4 Culies & Frow mila 0™

L'art, grandeur nature

Art contemporain
et musiques éclectiques

Natre objectif culurel était de faire
decouwyrir arl contemporain a un nou-
veau public. En 1995, nous avons
inauguré le “C 137, lieu d'exposition
qui accueillit, lors du vernissage,
“leralin”, une exposition itinérante de
neuf jeunes artistes réunis par |“asso-
ciation. Depuis le premier cancert en
juin 1994, nous avens organisé 2 a 3
dates par semaine

Au début, les concerts axés essen-
tiellement sur le jazz et le blues athi-
raient plutdt un public de quadrage-
naires, Pour toucher un public plus
jEune, nous avons enrichi notre pro-
grammation, hien sir avec les
“musigues actuelles”, mais naus nous
sommes aussi elargis aux musiques
traditionnelles et classigues, avaons
orzanise o' autres types de soirées.

Rencontre des générations
en pleine nature

Nows somimes élannés d'attirer un
public aussi nombreus 1200 000 spec-
tateurs pour la saison derniere) et
divers, Les 20-30 ans n'hésitent pas a
parcourir des kilométres pour venir
nous rendre visite : ils viennent des
villes voisines (Mulhouse, Beltort) ou
des  pavs  frontaliers  [(Suisse,
Allemagnel, les 30-50 étant plutor des
autochtones qui visitent 'exposilion,
font une pélangue 'aprés-midi, puis,
le soir venu, assistent au concerl...

Le site naturel remarguahle - nous
sommes sur un hectare de champs ot
de foréls, sur lequel un chéne vieux de
4000 ans -, esprit convivial qui régne
quotidiennement jouenl sans avcun
dloute. lei, tous les dges se mélangenl,
se parlent. Ca communigue ! Je crais
aussi que le bouche-a-oreille répand
notre repulation,

Nous parvencons a fidéliser la clien-
tele, puisqu'une bonne parlie revienl
systématinuement & «'aulres manizes-
tations,

La création @ portée de main

Au nombre d'une cinguantaine, les
membres de "association participent
enormément 3 la vie du liew. 118 propo-
sent de nombreus projets de création,
d'expositions, de spectacles, de défilés
tle made, Nous en discutons en amont
pour affiner la conception. Larsgu’ils
sont parvenus 3 maturite, nous appor-
lans un soutien lagistique (aide tech-
nigue, communication...1 pour gu’ils
se réalisent. L'objectit n'est jamais
financier, mais de monler ensemble
une opération culturelle, Nous avans
enyvers les autres associations le méme
souch gu'avec nos adhérents, en parti-
culier les associations humanilaires,
(C'est ainsi que nous avons organise
plusieurs soirées thématinues, comme
“Celtic Breeze”, avec de la musique,
du spectacle vivant, des conteurs, des
cracheurs de feu... Avec Africain
Dread, nous avons coproduit un festi-
val hard-core pour Penfance handica-
pée. Toul le miliew hard-core s"était
implique : 20 concerts, 20 D]'s,
1.000 personnes, .. Cétail beau !

MNous avans presenté une exposition
de Siéphane Bisel, dehors, en pleine
nuit :des structures métalligues illu-
minges transtormaient complétement
l'espace, avec des projections

el'omibres sur la forél, Le spectacle éail
autant ces sculptures que [a mise en
valeur du lew.

En création théatrale, le projel du
moment, ¢'est Popéra rock de
Zirmmerman, un melledr en scene local,

Nous n'assislons pas les gens, ils fonl,
pt, dans [a mesure de nos MIEE NS, 0US
les aidons, lei clest DO

En quéte d'élus
plus compréhensifs

Mais des prablémes administratits el
institutionnels nous empechent de
SANVELUTEr Nakre sUocbs, P:,'If l'."'ilf'l-l"r.ll'i.:'_.
chague sereaing, je dois batailler avec
la mairie, la gendarmerie of la préfec
fure, poue avair le drait de fermer une
heure plus tard - ici, autarisation
douverture tardive est limitée 2
24 hewres. En bout de course, nous
réalisons notre chiffre d'anaire en
20 heures par mols | Les élus locaus
ne nous soutlennent pas, alors fue
ROUS SCIMmes e e |Ef.:l| 1|{? rencanire
et danimation arstique de la région.
A gronre gue les apparences pasibles -
délinguance limitée, possibilite daller
travailler en Suisse . - suffjsent 3
escuser e deésert culturel,

Notre analvse est différente, La
drogue, en particulier, commence a
poser probléme, Nous connaissons
len le medecin gui 'accupe des osis
comanes cans la région, i voit arfiver
en nombre des gamins de 15 ans.
Alars que ce liew poursait créer des
emplais, nous souffrons de la non-
reconnaissance de nolre lravall par les
institutions.., On ne doit pas ére sur
la péme planite !

Atel point que nous envisageans de
chercher un autre endrait, oo des Blus
seraient prets 3 nous comprendre e 3
nous aider, Pour I'instant, nos trais
salariés sont en canlrats CES, H

Haut-Sundgau

Les Péres de famille

Contact
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Mulhouse

ENTREPOT

Soucieux de rester populsire ef conviviol, | Entepdt, ure golerie d'art len SARL, rie torde oos @ diversiter

ses aclivités. Entretiens avec les gérants Patrick of Amelle Marguier, par ailleurs enseigrant et cécoraieur

Une galerie d’art ouvre un bar

MNaus sommes tombés amourews de
cette friche industrielle du siecle der-
nier, Nous "avons achetée el restaurée
NOUS-MEMEs aVec Passion, en respec-
tant son cachet si particulier, De 1989
B 1094, VErtrepdt a &6 essentiellenont
une galerie d'art, organisanl oocasion-
nellement des manifestations et le festi-
val du jazz en éé, Mais la galerie était
devenue assez élitiste, avec une lien-
tele restreinte, alars que, parallelement,
nous sentions que d'aulres atlenles
n'etaient pras satislaites,

Mous avons vaoulu trouver des
mayens pour que le public franchisse
les portes plus facilement, d'oi lidée
de greffer un bar. Puis, nous en
sommes venus doucement au café-
theatre, puis au thédtre, toul en main-
tenant la galerie d’art et [a musique,
Chagque soir, il se passe fquelgue
chose @ sail un spectacle de hédire ou
de café-thédtre, soil une lecture ou un
momen! de podsie, soit un concert,
Pour faire sortir les gens le dimanche,
nous proposans la formule des
concers-brunches,,.

Premier pas vers le théétre

Le public apprecie la beauté du liey,
son cadre agréable et sympathique
Certains ne viennenl au théatee que
chez neus, car quelque chiose se passe
entre eus el nous, De nombreuses pey-
sonnes nous disenl " Nows ne venons
au thédtre qu'a 'Entrepat”. Une
ennuete réalisée par une école de mar-
keting nous a permis de comprendre
ce fui motive nos clients 5 ils disent -
“Iei, nows n'avons pas impression
i éire clans un thédtre, Clest pourquni,
il naus anmans le théitre,” Clest sans
doute parce que nous insislons sur la
convivialité, Le public est proche de la
scene. Le comédien se démanuille,
descend vers les gens... un échange
esl suscitd, qui s"accomplit 11 n'y a pas
de coupure,

S'adapter sans repos

Sur Mulhouse, nous complétons le
travail de |a Scéne Nationale en pro-
pasanl des spectacles faciles o' accis ef
en laissant Lne place aux amateurs;
Clest par ce travail de fourmi que nous
permettons aux gens de faire le pre-
mier pas vers le maonde du thédtre,

Pour donner aux enfants e podt du
spectacle, pour quils nous rendent
visite plus tard, un travail se fait 3
I'Entrepit avec un enseignant, Puis un
metteur en scéne el des comédiens se
déplacent dans les élablissements soo-
laires paur présenter une piece et san
auteur sefon des ohjechfs pédago-
gigues, Nous estimons devoir remplie
cetle fanction éducative sur Mulhouse
fui consiste 3 éveiller les jeunes 3 1'art,
alaculture, Clest notre raison d exister,

Les affres de la rentabilité

Mais nous tirons 13 langue, car, mal-
eré la passian, la notion de rentabilisé
slimpose tous les jours, Nous sommes
deficitaires, mais cela ne fait rien, nos
emplois paralléles nous permeltent de
subsister. Nous fravaillons la nuit, cesl
le prix & payer, Avec natre statut de
SARL, on ne peut puere comptersur les
institutions: I faul se hattre tous les

jours, trowver les movens de s'en sortir,
conlrairement aus associations besdd.
ciant d'aides financibres, Surtout dans
le monde du théatre, o les subven-
tions données sur projets ont des effels
pervers. On dail bitir de nouveaus
priets alars que nos activités sont |z
cancrétisatian de nolee projet inital, |l
faudrait trowver un juste miliew, un sta-
tut différent,

Le déficit est surtout induit par notre
petite capacite - 250 places - qui nous
empéche d'assumer des cachets pour
des artlstes de plus haut niveau. Les
entrées sont a 80 F, 40 F pour le tarif
réduit, et mous terminons la saison
avec une moyenne de 57 F, [rerar
15000 spectateurs, Nous sommes [rés
satisfaits de ces résultals, mais pas
nuestion de s'endormir, car les pens
veulent foujours des choses difiérentes,
I faut sans cesse susciler les curiosités
les incéréts, Le public est notre moteur
Maus aimons sentir le bonheur sp
dégaper de fa salle comble, #

Confact

-:.n_-.._'-"|||r':- af :?Lj:

Budgat onnue! 950 1.8 MF
(Etar Central de wille : 200 kF
DREAC Q06 Mairie 400 bF

+ loeowe = Auidas)|

2 chijscteurs 4 plein femps
7 mitemps an CES

et ure renkana

de bEndvales daulers

Contact
Moumatroul

e de la Meitzay
ERTEC Mulhoyse
Tal - BY 3204 10
Fox B 42 05 %6

emall - hizto@nocleus Fr
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Mulhouse

NOUMATROUFF

Le combat des hiéros

Marqué d'ure "image rack’, le Noumatrouff ne Bve courant qus
d'ouverture sur d'outres shles de musique, ouverturs envers fous caux
qui se boltent pour que les villes bougent.

Au-dela du rock,
une vision politique

Pour ceus qui n'ont jamais franchi
nos partes, nous sommes un lieu de
debauche qui fait peur ; pour d’autres,
nous profilons des subventions en fai-
sant du bruit, Celte “imagerie rock de
base” est injustement réducirice,

D'abord parce que depuis notre
création, nous avans towjours a1é
auverts. Naus sommes les seuls pro-
grammateurs répuliers de Kap a
Mulhouse, nous coproduisons avec
des associations lacales des soirées
“Techno” ou “Seventies”, des exposi-
tions, des rencontres de bandes dessi-
nees, Nous arganisons pendant ['éé |e
“Barathon”, des concerts dans 25 hars
de la ville. Un festival, "Bétes de
sténes”, et un label, “SKR”, ant égale-
ment été générés a partir du
Noumatroufl.., Ces gens sont |4, exis-
tent, font des choses que nous ne
pourrions pas faire. Alors nous nous
rejoignons et travaillons ensemble.

Mous e demandons pas mieus gue
tle nous ouvric encore 3 d'autres genres
musicaus, mon réve serail nméme de
faire de la musinue de chambre, du
théatre, du cirdma,,, Méme si nous
prenons des risgues artistioues, comme
aver Cowhoymeuth par exemple, nos
contrainles econominues nous inpe-
sent egalement de remplir la salle en
programmant des valeurs siires, Seuls
des fonds supplémentaires nous per-
mettraient d’aller plus loin dans [
cliversite,

En réalité, nous avons laujours eu
une vision politique, au sens large du
terme, ce qui me parail ohligaloire
dans le domaine culturel, et pour peu
fue 'on s'intéresse 3 avenir de notre
sacieté | est insupportable de vair les
pouvedrs publics investir de Margent
sans réflexion, comme cela vient de se

procuire récemment sur le deaxiome
quartier soif-disant chaud de 2 ville -
4 MF dépensés pour une salle sans
projet artistique, sans budge! de fonc-
tionnement, aver des sieges lixes, pour
empécher e Rap el le Rock, Nous
stnmmies £n partie respansables d’avair
|laissé ces choses se faire,

Plus social que culturel,
ou linverse ?

Nous repondons présent 3 toutes les
reuniens de quartier - des kilo-tonnes
e réunions - Mais & parl une ren-
contre avec les voising, qui a abouti i
la signature d'une “Charte de bon voi-
sinage” par laguelle nous nous
sommes engapés sur la réduction des
nuisances, et quelgues réussites ponc-
tuelles comme la e de guartier al)
nods nous occupons de la regie, le
resultat est plutdt décevant,

souvent les travailleurs sociaus
n‘habitent pas les fquartiers, et «an!
epuises, Nous avons hesain de sang
neul. Certaines initialives, comme
I'oreanisation de repas de guartiers,
nous conduisent 3 un dilemme @ soit on
le fait seul avec un budget limite, sail
oy associe les travaillears sociaus
mais avec un ristgue d'enlisement.

Au-dela de  la  gestion du
Moumatioul, nous aimerions pariciper
olus activement a 'animation de la
ville, en travaillant en particulier avec
des jeunes. Mais pous sommes lou-
jours canfrontés a des problomes de
mavens. Le Hip-Hop est aujourd hui
un phenomens de socidle, comme le
reck dans fes années 70, Produire un
concert de Rap, dans notre environne-
menl, reléve plus du social que du cul-
twrel. Le Fands ' Action Sociale devrait
s'investir, Seulement voila, depuis
dewy ans j'essave en vamn de rencentres
le représentant du FAS Alsace, s

F
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Les Hiéros pour
animer les villes

Mors, 1] faut s'arganiser. Clesl
le sens des fédérations Hiero,
[es hahitants, des musiciens,
des assuciations, des labels. ..
tous se recroupent ef se battent
pour la création d'une salle ot
envahissent [a ville pour associer
tous les intéresses - hars, contres
SOCTALN, fILsees,

Car tous les gers ont le méme
desir @ habiter “une ville ol an
peut faire des choses”, du

cvinéma, du théatre, de la

musitue,,. Les potentiels exis-
tent, il suffit souvent d'une
reunion pour gagner des années,
avec un mot d'ordre lout
simple ¢ "Cherchons une anima-
lion cullurelle qui rassemble les
gens paur faie reculer les extre-
mistes politigues”. || ne restera
plus qu'a convaincre les poli-
Hgues, ce qui est plus simple si
P'on est déjia réuni et mohilisé en
tedération. Les pouvoirs soutien-
nent des gens rassemblés, Le rale
du palitioue devrait toujours étre
de répondre d une demande col-
lective. M

efockcestbeal. artodil v e plus
déngie et e, Mas pour e seancer
Jn@ socEnd; e concen e trash-gore-méts
st gas 2 moyen & glus et
rigressant, Coul arerer €= geE 4 Efidchir
sur la démocistie: L'éners e brate nesyff+
a5, Il fr auss: organises des l'-"rcrrre« o
l2s cens 42 parlent etechansert ces 192

f e olus

Colmar

KRAKEN

La diversiteé
tentaculaire

1

Morstre ce la mytologie Yiking, le Kraken est le nom du noweau
lieu culturel ge Colmar, créé por la fedémation Higre locale. Grace &
un travail de longue haleine, ce projet tentaculoire, de par sa
diversité prometieuse d'activités, est en passe de devenir réaliré.

Patience et longueur de temps...

En 1992, nouvellement créce, 1a
Fedération Hiéra Colmar cristallise les
eneraies avtaur d'un projel de salle de
concert et de lieus de répétition,
Fappelons que, déja en 1962, Polaris,
un groupe ok de I"épogue, avait salli-
cite la mairie de Colmar dans cetle
perspective, sans résullat,

La Fédération Higro passe 3 'action,
En quatre ans, en deépit de I"absence de
salle fixe, c'est quelque 100 concerts,
30 exposilions et séances de cinéma
fui serant organises. L'équipe du
Kraken prouve ainsi, “au guotidien,
Vindispensable ef essentielle conver-
gence des expressions anistiques ef des
croisements des publics”. La municipa-
lité a reconnu gue le Keaken représenta
‘i moyen ge denamiser by ocitd ot
en rapprochant fa culture du citoven,”

Programmer l'inédit

Au rythme d'une cadence soulenue
iddes centaines de sairées sant prévues),
seronl programmeés | concerls inddits
sur la région, y campris musigue «las-

sifue, sans paur avtant négliger la
scéne locale, ciné-club avec REVLU
Cingéma - "pour mettre en avant fe
travill des cinéastes et artistes qui
empéchent le cinéma de se répéter” -,
dles expositions, du café-théitre.

Impliquer associations
et public a la gestion

Fesolument ancre dans [a vie locale,
le Kraken a pu se developper avee les
associations calmariennes e conti-
nuera d'évoluer aver et pour elles
des maovens logistigues seronl mis 2
leur disposition, un paint d'isiorma-
tion culturel eb associatif sera crid,
Limplication des ulilisateurs, artistes
et associations, a la gestion du fieu,
fait partie intégrante du projel. Pour
pousser sans cesse 'équipe a élarcir
ses champs d'inteséts, & créer des pas-
serelles entre différentes praligques
artistiques, différents publics, Cesy
srace au ferment de (3 vie associalive,
tu fanclionnement en réseau, que
celte idée d'un leu culturel différen
peut aujoured'hui porter ses fruils, M

) |'u~--—-4 [--< auers 7 [t 2ur 7
gt un gud'a pour eneg shamen
de maausties

Contact

Mizolos Jearnand & lear-Damian i
Higre Cofmar - 56, e du Moed
SEDDD & ,ln Fas B9 231500

Un centre

CENTRE DE RENCONTRE

D'ECHANGE D’ANIMATION

de ville et d'éducation

Kingarsheim se présentat
comme une "cité dar'f:;-; ¢
cecourvue o' équigemants
oublics. comeosée dure
copulation cuvriére rés cant en
ouartiers résidantiels, aort 25“.;
avalent moins de 20 ans
les oriorités de lo rnwﬂcimhlé
furent rogicement 'a corstuction
d'une écolz et 0'un dquipeme
& vocation scciale et culturee,
qui contrbue @ recréer un
ceritreville offrant un espaca

da vie at ge rencortras.

=] =

Pﬁlh:-pe Scnlengar
d'recteur du CREA, souigre
différents aspacis da sa mission

|2 et socigéducative,

- |||'||:'ﬂ
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La necessité de la transversalité

L'objectil du CREA est de globaliser
el articuler les uns aux aulres les pro-
jets des structures sociales, educatives
el culturelles, & partir de dynamiques
artistiques el en visant le développe-
ment d'actions socio-dducatives, La
transverszlité pour rompre les cloison-
nements, le désire donc me resituer
tlans une logique oo action culturelle
el éducative a pour finalilé de per-
mettre aux enfants, aus hahitants, au
public, de prendre le sens de la res-
possabilité, de s'ouveir sur le monde,
de comprendre mieuy les autres. Lin
individu est compasé de toute une
palette dintéréts, et si 'on isole la cul-
lure, elle ne joue plus son rale d'iriga-
tion. 5, par conlre, on la considere
dans un sens beaucoup plus large,
comne outil d'intégration saciale, il
faut qu'elle puisse prendre en campte
tous ces centres d'intérét, paur per-
mellre aux publice de s'intéresser, de
talérer, de s'épanouir..,

Nous proposons ainsi une offre
' épanouissement : sartie du quati-
dien, se projeter dans un imaginaire,
detormer la réalite, lui donner un autre
SES IO STOUNTE 3 une expression oul
echappe 4 cetle domination du pou-
voir, de la communication que 'on
nous impase. Clest une echappatoire
et un terrain d'aventure fantastique.
Seulement, il ne faut pas lisolar,
Aussiy quand je fais un programme
d'été, je n'ai honte de ren. On pro-
pose des actions de prévention, des
spectacles, des ateliers., ce gui est
une volonté de dire quien ville toul le
mancde peurea rouver son cample.

L'action éducative
se fonde sur les rencontres

O nous dira parfois que nous Bous
siluons dans une epoque rovolue, celle
de Iaction sacio-culturelle. Mais les
centres socio-culturels sont plus dans
une ecoute hasique de fa demanide

fue dans une espece d'offre d anbicipa-
lios. Wous vivans done dans un para-
dome, On nous a7t par exemple remar-
quer gue cerlains de nos ateliers sont
epasses, mais il se frouve fque des per-
sannes veulent taire de la couture,
alors ¢ Eh bien il raut profiter du fait
fu'elles s'intéressent a la couture pour
ouvrir & partir de la dautres horizons,
en proposant par exemple un ateljer
surla mode avec la participalion o ety-
diants de UEcole des Beaus-Arts,
Combiner 'action culturelle et Faction
educative cansiste done, le plus sou-
VENL, 3 provonuer des rencontres.

Lapproche fransversale d'un équi-
pement culturel et tout a fait looigue,
et la scission entre |'Education popu-
laire et e ministere de la Cullure a ote
prejudiciahle a la reconnaissance de la
dimension artistique des établisse-
ments a voration secio-éducative, [y
a beaucoup de vens de talent dans le
mivtide socic-cullurel, comme dans le
mande culterel, Simplement le dia-
logue entre eux a été perturhé, Quanid
an prapose un projel de qualilé aus
arlistes, méme dans un leu sociocul-
wrel, sioclest bien gére, ben mené,
avec un respecl pour leor tfravail, ils
n'ont pas peur d'y aller,

Malheureusement, les M|C el les
centres sociaus ant tendance 2 se pla-
ver dans une logigue délersive, alors
qu'ils cnl souvent les meillears dtouts
paur développer des projets de gua-
lité.

Une Tulmque sociale tendue
Yers ﬂ‘i’ﬂﬂlr

Audebut, le CREA éail un pari, il
esl aujourd hui, avec ses 1.400
membires atharents, unooutil gue fes
habitants revendigquent. Avoir une
démarche socin-fducative, &inliresse
en priorité a l'enfance ¢t 13 jeunesse,
c'est avoir aussi une polilique sociale
tendue vers Paveniv. Pour la popua-
Han oe kingersheim, avec 253%

Kingersheim
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= e moins de 20 ans, il est plus
gue nécessaire d'accuedlin, de réunir
la famille, de chercher & enrichir, 3
partic d'une exigence artistinue impor-
tante, qui ne doit surtoul pas ére dimi-
nuée sous predteste que 'on & adresse
plus particuligrement a des enfants,

Le festival Momis avec ses 13 spec.
tacles, 30 représentalions, est une
bonne illustration. Avec une volonté
te g'adresser a taus les publics, les
petits avec leurs parents, nous tra-
vaillans sur la cellule familiale, Car
devant fa précarite, devant les difficul-
tes, la famille est un cercle dans lequel
la solidarité va jouer. C'est 13 o peut-
elre les cultures étrangéres sont plus
unies que les notres, car cette dimen-
sion familiale existe, elle est plus riche.

On cherche a présenter des spec-
tacles intergénérationnels, on propose
alors une programmation éclectique
theatre, spectacles hurlesques,
musique, marionnettes... e me rends
compte que les (rés bons spectacles
passent lrés bien, méme &'il s'agit de
danse contemparaine. Le groupe
"Hugo el Inés”, un couple de mimes
Iries surprenant, est un bon souvenir,
Ce soir-la, dans la salle, quelques
jeunes fassaient des lentatives de
destabilisation. Mais, petit & petit, ils
sesont laissés surprendre, el il n'est
olus resté que silence ef attention, Ce
spectacle a touché les gens, car il
ramenait a des choses fondamentales,
lexistence, I'amour... c'étail magiiue.

Mous avans deux types de publics,
ceux des spectacles, el les participants
aux activités socio-éducatives, qui
s'adressent plutdgl aux moins de
15 ans, Wous avans également un stu-
dio de repétition pour les musiciens, et
un local pour les adolescents de 15 4
20 ans, visant 'accuell de jeunes de
quartiers sensihles. Nous navons pas
encore trouve les movens d'intéorer
ces tlerniers dans une logique de parti-
cipalion, ils sont plus passifs, Souven
méme, ils ne voient pas intérél de
VENn ou se pasent en consommateurs
de guelques activités ponctuelles. ||
nous faudra metire en place d'autres
movens de communication avec ce
public, déja exclu de par les modes de
fonctionnement de la famille, de |'édu-
cation, les phénomenes d'échec.

crre & Prosim oz a”
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Quand modifiera-t-on les modes
de redistribution ?

Un équipement comme le CREA
reste experimental, car il est confronte
localement & un paradoxe @ comme i
n'existait rien avant lui, le travail
daction culturelle 3 mener est
ENorme ; mais, en meme lemps, o'délail
aussi une chance, qui nous a permis
d'enyisager les choses différemment,
Quand un équipement existe déja,il
est inscrit dans une histoire el il esl
souvent difficile de recaonsideérer sa
mission, L'objectif assigné aux scénes
nationales est d'élargir les publics,
alors qu'en 'espace de 15 ans de poli-
tiue culturelle, e canstat est qu'il n'y
a pas eu d'élargissement. Car travailler
sur les quartiers signifie quoi ¢ Sous
quelle forme § Pendant longtemps, on
trouvail de argent pour |'investisse-
ment, mais beaucoup de lieux se
créaient sans moyens paur les faire
fone tionner.

“Planete Willerhol” est par exemple
tréss intéressant, comme alternative &
une forme insitutionnelle, Do plus en
plus d'experiences de ce lvpe vont se
monter, et tant qu'il ¥ aura des
groupes solides pour les porler, ca
durera. On deveail permelire leur
démultiplication, mais sans chercher 3
les institutionnaliser. En les aidant sim-
plement, en reconnaissant leur travail,
I faudrait limiter les contraintes, agir
sur la répartition des moyens entre les
grosses struclures, qui restent sur leurs
aciuis, et de telles (nitiatives. Mais
paur Firstant, on n'ose pas toucher 3
la redistrbution.  H

Ouvert en juir 1593

Sufaca 17775 m2

200 anlants nsorits a I &cole ds
mysicue, TA00 odhdtents

2200 inserits & 1o bibliothéque

17 assccinlions accueiliss
[rvetlivsemeant . @4 MF
[Firangemeanl @ DRAC &%, Consail
Gendral 171%, Consail Bégianal 23%,
CAF | (?'h'c.: vite 41 ;‘";-]
Fanclionremanl ; 2.3 WF,
Idontwifle: 1 MF DRAC : 300 KF)

Contact
CREA

:2'?. e o Hischou &B260 Kingersheim
gl B9 5730 57 -Fax 8957 44 41

in ge riotre cromenads
alsacienre, au fravers

de loguelle nous

pouvens relever gJelouss
croblémetiques territorioles
comme | cuverture sur
"Eurape, un public
mélargé o francais,
suisses ef a'emangs. ..
mais surtout des questions
gui se posent partaut ;
imporiance ge
lindépencarce ce
gesticn, vocation
éducotive des dquiperents
publics et saucis financiars
das équipements privés,
soufien gux cratiguas
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'expression des
communau’es
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Nota Bene

Lettre d'information tnmestrelle, Nots Bene est publiée depuis
1993 par le Pole Regional des Musigues Actuelles d'Alsace,
accueilll au sein de ['ARDAM [(Association R2gionale pour le
Développement de |'Action Musicale)

Tarif - 30°F pour les fras denven

Contact

Pole Regional Alsace des Musiques Actuelles
c/o ARDAM - 22 rue de |3 1= Armee

GT000 Strashourg - Tél ; B3 59 90 89
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initiatives

locales - ¥ ogile Alsace
en Alsace

Le guide des nitiatives
locales en Alsace est publie
par CDILE {Objectif

Developper les Initiatives
Locales en Alsace) avec le
soutien de la Prefecture de
Région, le Consell Régioral et
|la Caisse d'Erargne d'Alkace.
DODILE se propose de
rassembier les elus, les
techniciens 2 tous ceux qui
entrepreanent, pour merer
ure  réflexion  sur e

dévelopoement loca en
Alsace ef soutenir toute
achion pouvant corcaurnir au
ceveloppement des pefites
regions et des auartiers,

Deguis 1987, ODILE Alsace est chargée oar |'Etat et le
Consell Regicnal d'Alsace de mettre en ceuvre un
programme régicnal d'information sur le dévecppement
local A ce titre, €lle arganise des rercontres, mére des
reflexons prospectives, sensitilise au developpement loca
et contribug a la promoticn de cette palitique @3ionale,
met en place un véritable réseau d'information et de soutien
a |a creation d'activites.

Elle puolie égalament Gautres revues « bulletin mensdel de
lraison {"Croc'Odile”), un magazine (" Territores en
matvemant”y, et des actes sur différents sujets

Contact

CDILE Alsace
8, rue Paul Déroulede - 67600 Sélestat
Tel: BB 99 94 38 - Fax - BR 92 01 44

Entre paroles

& memoires

es Régies de quartier, associations regroupant dans leur conseil

dadministration des collectivités territoriales, des logeurs et des

habitants, sont des entreprises offrant des services repondant a
des demandes peu ou mal satistaites sur un territoire donné @ entre-
tien des immeubles, des parties communes, des appartements, des
espaces verts,., Llles salarient des habitants sur des contrats de droit
commun, se refusant a exploiter les programmes de traitement social
du chomage, comme les CES.

De plus, précise Charles Bouzol* « Ja Régie se reconnait davantage
conime un dispositif d'acces a la citoyenneté, avant d'étre un dispo-
sitit- d'insertion par 'économigue », Une régie incite les habitants
d'un quartier & la « cogestion des services urbains ef de la chose
publique «, elle les encourage a se responsabiliser et participer,
ensemble, a I'amélioration de leur cadre de vie, Dans ce but, la
o parole des habitants sara prise en comple de facon majeure ».,

Mais la prise de parole n'est pas aisée pour tous. [l est parfois
nécessaire, pour accéder a l'expression, de reprendre confiance, de
se reconstruire, de retrouver son passé et ses racings pour asseoir son
icdentité. C'est dans ce but que I'intervention artistique prend taut san
<ens el son inportance,

Les trois experiences que nous présentons ont abouli a la présenta-
tion d'un spectacle dans le cadre des Deuxiemes Rencontres
Européennes des Régies de quartier a Strashourg, les 21 et 22
octobre 1995, ayant pour theme : “Quartiers solidaires, citoyens
ordinaires”, Pour chacune d'elles, le travail sur la parole a été essen-
tiel, et la mémaoire le théme central. En permettant aux habitants
d’exprimer, a leur facon et avec leurs regards, ce qui fut et ce qui est,
des individus se rencontrent, échangent, des liens se tissent, des sou-

venirs communs ressurgissent, des projets
d'avenir se formulent. Les parcours de vie
Hlﬂﬂ:iﬂ‘:l’zf;gmﬂ redessinent |"histoire d'un quartier et les
natiaral de liaison des paroles circulent, s"écrivent, s'impriment el

régies de fuarties i b e et i [aiccior
EHERDE . 5@ disent sur scéne.., pour exister, ot laisscl
une des plus anciennes IZ|UE‘]L'[LIES traces.
rétes: celle de la Pierre
Callinet & Meaux (771, Si les Régies ne sont pas des équipements
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fwarir armionce des Actes joue un role déterminant dans le renforce-

dececollsque cdivspar ment des liens sociaux. Visites aux Régies
1a revue Territoines, E

st e e EaR R, de Grenoble, Poitiers et Orléans, Entretiens
avec un ecrivain et un metteur en scene,
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dire... pour a

A Grenoble, Cloire Bousquet, direcirice de la Régie du cuarier
Villenewve, considére |'expression orole comme uns compéence
professionnelle, ef integre le fravail sur la parcle et e jeu hédiral

dans les actions da formation,

Parler, écrire, pour mieux
aller vers les autres

Apres diverses expériences de for-
mation ayant abouti a 'écriture de
textes par des salariés de la Régie, le
travail sur I"expression de la parole fes
habitants s'est poursuivi en 1995, Tout
au long de "annde, Héléne Ginier-
Gillet, formatrice metleur en scéne el
responsable de |'association Terrain
YVague®, va intervenir auprés de
femmes issues de ['immigration, sala-
riees dans des structures du guartier,
[Fun caté, envers les couturieres de |a
mercerie “Fil & Fil" — un atelier de la
Régie - pour améliorer leur francais et
leur permettre de s'exprimer d'une
maniése avenanle pour accueillic plus
agréablement leur clientéle. De
I'autre, envers des salariées de la Régie
correspondantes des coursives pour les
former a la médiation avec leurs pairs
locataires el les organismes logeurs,

Pour toutes les femmes, Fobjectii esl
d'aller vers les aulres et de parvenir 3
FIGUN COmmUninuer,

Quartier Villeneuve
F5.000 habitants - 5300 lagements

Activités Régie

Crivde en 1989

fi1 cantrats de travail en 1993
Entretien, netiovage, chantivrs,
ErVices Ce proximits (service
mintenance-rpaations,
démeEnagements, mercere. b

Partenaires de 'opération
lerrain Vamue - Aelior ECLER
Maison de Ta Promation Soaciale
Cenlre Audlio Visuel de Grenchle

Conlact

Reéaie de quarkies Villenouve

97, palerie Arlequin 38500 Cronchle
Tol: 7623 0300 » Fax: 76 22 9220

Reprendre peu & peu
confiance en soi

Le but de l'inlervenante, avec
I"appui indispensable d'une femme
relais, valontaire, salarice du person-
nel de structure de la Régie, ful
dlespliquer le projel, de comprendre
ces femmes, dont la plupart etaient au
dobut “apeurées”, éprowvaient des dif-
ficultés 3 synchroniser leurs gesles et
leurs muls, & libérer leur imagination
car trop “collées au réel”. Certaines
astuces, 'emploi de plusieurs tech-
niques de communicalion ong progres-
sivement fait tomber les barriéres,

La lecture de contes leur a donng
envie de raconter des histoires plus
personnelles, appartenant a leur cul-
burer, A lewr gquotidien, a leur mémoire
ou & leur imaginaire.

Paur conlourner la réticence de cer-
taines die ces femmes d apparaitre sur
scene, lintervenante a |'idée de pro-
paser un spectacle, concu selan trois
dimensions  Poral, avec des handes
enregistrées des parales de femmes
musical et visuel, grace a une bande
video contenant des bruits Torls du
quarlier ; enfin théatral, par un jeu
d'ombres chinaises, les remmes se pla-
cant surscene derriére un voile,

Pendant enregistrement en sledico,
aprés les premicres craintes, les femmes
ont pu canstaler qu'elles nctaient pas
trahies, et cerfaines onl découvert e
charme de lewrs propres vois,

Des effets concrets

Le hilan de celle premiere action
camparle de nombreus points positifs,
La représentation du speclacle &
Strashourg, dans le cadre des ren-
cantres nationales des Régies de quar-
tier, a £té un succes. Les femmes ont
éte applaudies par le public, par leurs
epfants, cenaines ont accepté de venis
saluer. La seconde représentation 4 la
SIC a recu également un bon accuail

HICHBRI

ller vers l'autre

* Yerrain Vague

elevant un public de professionnels de
la politigue de la ville dont plusieors
élus, Toul [e monde a pu canstater
une évolution des participantes dans
lewr facon de sexprimer, dans [eor
comportement avec les autres, nolam-
ment chez les couturiares de la merce-
rie par rapport o leur clientele o leur
vocabulaire s'était enrichi, la conju-
gaisan améliarée,.. C'est dabord par
un travail sur la personne que les lens
entre habilants pevvent ensuile sg res-
SETIET,

Le soutien |ogistique et matériel
apporté par la Régie de quarlier, [e
eife de liaison joue par [a directeice
entre les femmes et Iintervenante anl
éte determinants dans la réussite, ta
comme le fravail de la femme-relais,
Cette operation, fruit o'un travail qu
vient de lain, a entraing de rouveaus
besoins. Dans avenir, les femmes
vont continuer, B

« Aujourd il gueique chose a
changé dans la vie e ces fermmaes,
peut-etre non visible a I'ceil nu,
mas alintéreur delles-mémes. »

| r.:"ﬂf a‘; Qi lrr.f.f.r {]J

Quarticr Poitiers Sud

3000 hahitants

Activites Regie

Crece en 1991

24 salanids v compris les encadrants
adnministratils

Ertretien parlies communes,

second ceuvre bitinens,
expirimentalion de collorte solective
e arclures menagéres | 191 nationale i
I'echellp d'un diztrict)

CAHT - 1,6 MF

Confact
Irsersucl
10, rue Louise-pichel < 86000 Poiters
Teél 4735 40 43 » Fax ;49 35 650

Au sud de Poitiers, un quartier
mosaigque peuple par les 2eme
au Jeme générations de familles
paysannes immigrées a la ville et
de familles sédentarisées des gens
du voyage, avec un trés faible taux
de populations d'origine étrangére,
est situé dans un environnement
agréable, plutdt calme et sympa-
thique,

* L *

Pour participer aux Rencontres
Furopéennes des Régies de
Quartier, la Régie Insersud se pro-
posa de mettre en scéne des lextes
écrits par les habitants, & partir du
théme "mémoire de quartier”,
Rassembler des informations, ima-
giner, imager, écrire se il au travers
d'ateliers d'écriture animés par des
intervenants professionnels dissé-
minés dans divers endroits du
guartier, gui devinrent de véri-
tables espaces de rencontres et de
discussian.

Il fut mis en place un écritoire a
la hibliothéque municipale, un
kinsgque au centre commercial,
dans un café, des permanences a
la régie, au Centre d’Animation de
Paitiers Sud. Pris de 80 personnes
participérent a ['écriture de ces
fextes,

La mise en scéne de ces paroles
it une création théatrale autour
du metteur en scéne Frangoise Le
Meur, qui, respectant au plug prés
le coté brut de I"écriture, fut tou-
chée « par cet ensemble de textes

évoquant le quartier, le passé, le

]

s d 11011 eE

présent, des textes “crachés”
comme une yrgence. Pas une
urgence a dire le mal. On parle des
boites aux lettres sans cesse cas-
sées certes, mais ce qui ressort de
ces paroles, ¢'est "amour porté a
ce quartier, »

Le spectacle “Un an, un mois, un
jour” eut beaucoup de succés, tant
lors de sa présentation en avant-
premiére A Strashourg que dans le
quartier meéme, devant une salle
comble d'habitants — nombreux
étaient ceux qui avaient écrit les
textes servant de base a cette expe-
rience théatrale.

* * ¥

Four 1996-1997, trois projets
d'écrilure avec Jean-Pierre
Renault, écrivain en résidence sur
Paitiers, seront mis en place, avec
la Régie de quartier, le Centre
d’Animation de Poitiers Sud et le
Centre de Formation qui propose-
rant la poursuite des ateliers avec
les habitants, un studio pour les
personnes sensibilisées & 'écriture,
un stage d'écrituce pour les jeunss
en rupture scolaire, Les ateliers se
poursuivront a la Maison d'Arrét
de Poitiers et au collese Renaudat.

L'ensemble de ces créations, de
CES expressions sera présenté fin
avril 1997 pour une rencontre
d'écriture de quartier dans le cadre
de “Coups de théatre”, manifesta-
ion poitevine pour une premiére
lecture, Enfin, avec Maide de
I"auteur, 'ensemble de ces textes
sera réuni dans un ouvrage a
paraitre en 1998,
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Pour Frangaise Torchy, chorgée
d'insertion depuis 94 a lo Régie
Insersud, les aleliers d'écriture,
qu sonf presque devenus uns
radition sur Poitiers, donnan
des ressources aux individus et
meltent en volsur le guarer.

26 Tiire & ol

1.un mols o jeur

Pour mieux faire face
aux situations

L'axe culturel a toujours ét6 dans
nos préoccupations, e organiser (des
ateliers d'écriture est lié & ma person-
nalité o @ mes convictions, mais aussi
a ma fanclion de chargée d'inserlion,
Dans le contexte économigue actuel,
il ne sert arien de travailler exclusive-
ment sur 'acces 4 'emplai avec des
personnes connaissant de praves diffi-
cultés dans ce domaine. Le sens de
men ravail est donc auss: de révéler
chez les gens une dynamigue persan-
nelle, de leur apporter des outils adé-
quats pour misux gérer les périodes de
travail el de nan-travail. Beaucoup, en
effet, ont un emploi temporaire puis se
retrouvent au chomage, Des res-
sources personnelles leur sont néces-
saires pour qu'ils ne le vivent pas
chague fois comme une rechute,

En écrivant, an parle un peu mieus,
on s'implique, ou témoigne des diffi-
cultés personnelles ou de celles liées a
son environnement d'une maniere
[ositive.

Iarrive a entrainer dans ces aven-
wires d'éoriture, car je suis persuadéea
nue la mémoire passe par 'écrit, 5i an
n'écrit pas, on reste dans Pexclusion
on e sail pas communigquers avec les
autres, ou ne serdil-ce gue remplir des
[rapiers administratifs, ..

L'histoire du quartier...
une corde sensible

L'écriture passe par des consignes :
clest une photo, une carte pastale,
¢est 'objet que vous aimez, qui parle
e volre quartier, Ou un mel, comme

la jpear ) ai peur guand je traverse la

Ecrire pour
ne pas s'exclure

rote, j'ai peur du chamage, ['ai peur
d'une guerre, |'ai peur de mes résul-
tats”,

Pour la préparation des rencontres
de Strashourg, 'ancrage était
“Racontez-nous votre quartier”. Avec
ce theme, je savais que je touchais
une carde trés sensible, car les gens se
racantent habituellement toutes les
histoires du guartier, qu'elles saient
presentes au passees, chez eux ou
méme sur un trattoir. s parlent des
anciences @les, des histoires enbre les
uns el les aulres,

Entrer dans “I'espace écriture”

Iy a un engagement dans ce que
I"an pose sur le papier, car cest impli-
guant d'écrire. A un moment donng, i
faut v aller, il faut se danner. Bt pour ne
pas avair peur de se lancer, la per-
sonne en face doit étre trés salide, elle
doit vous emmener, vous danner enyvie
d'ecrire, montrer ce qu'est réellement
I'acte d'écrire, vous faire décauvrir
“l'espace écrilure”. Le premier atelier
était animé par Marie-Christine
Gaudin, une formatrice hahituée & ce
genre d'exercice. Elle arrivait réelle-
mient & faire sortie les “lripes” des pens
en fonctien du theme choisi, Avec elle,
an est tout de suile dans le terps de
écriture, dans ["action, méme si
I"entrée en matiére peut étre conviviale
ou ludigue, Elle sait choisir les bonnes
consignes, hien les faire comprendre,
les rappeler constamment,

Les participants onl géndralement
envie de maontrer leurs lextes, de les
lire tlans une assemhblée. Leur histaire
dioit serviea casser les images négatives
gqu'ont les autres de leur guartier, H

B EUIE IRARTANM

Un art de la democratie

Entretien orol 1élécomigue sur les ateliers d'écriture

avec | écrivain Jean-Piere Renaul

Sans lettres ?

[l v a cing ou six ans, j'ai particips 3
un premier chantier 4 Bruay avec des
personnes illellrées, pour un film inti-
tulé “L'Embellie”, Ce ful une grande
secousse, loul s'est relourne en mol.
Pourfquoi continuer a écrire, alors
fuune persanne sur trois est illettrée
el que fes livres ou les speclacles
s'adressent, dans le meilleur des cas, 3
5% de la population ¢

Crepuis je n'al plus cesse de m'arré-
ter dans les villages, les quartiers, les
lycées, les maisans de fous, les pri-
s0ns, pour ecrire avec les gens, parler
avec ceux qui n'ont pas la parole,
Pour que celte parole circule, ou plu-
tit recircule, |'ai fail ce travail, non
pas pour platrer la “fracture sociale”,
mais pour contribuer 3 retisser le lien
secial, aujourd hui defait, B auss pour
explorer d'autres esthétioues, o' autres
notions du godt, fondées sur e partage
el le plaisir de "faire sol-méme” el non
plus sur les normes imposées par une
paignee o esthétes,

Ecrire seul ou avec 'autre ?

Cuand an éorit un livee toul seul, on
ne sait pas o ga va. Je viens de termi-
ner un livee sur Uenfance de Genel
dans le Morvan, le raconte ses Lreize
ans d'enfance et je ne sais pas ol ¢a
va chez le lecteur, Lorsque ['écris aver
les autres, je sais tout de suite ab san
les enjeux, Mais 'un el autre se
valent. Je pense qu'il faut absalument
eorire tout seul pour pouvair écrire
aver les pens. De plus, éorire ce lexle
sur Genet, la vie d'un gosse qui sera
plus tard écrivain, qul devient un
“exclu”; un insoumis, a quelque chase
3 voir avec 'ensemble des travaox
menés pendant cing ans aves lous ces
irréductibles que jai fait écrire, Ces
expériences m'ont changé dans mon
élre intime, et, de ce fail-1a, onl
changd mon coriture

[Fune cerlaine maniére, lorsou'il
sort de l'imprimerie, un livee est muorl

pour san auteur - il ne peut rajouter un
seul met -, mais mille et une leclures
singuligres lui redonneronl vie, le
reront éternellement ressusciter. Avec
les ateliers d'écriture, on est dans le
vivant, les relectures avec |'autre se
font en direct, instantanément. L'autre
est toujours présent, dans une position
active, devenant lui-méme auteur,

Ecrire, parler, Etre..,

le travaille réguligrement avec
I"auteur Yves Raynaud, le metteur en
scéne Catherine Boskowile et le
vidéaste Patrick Singer, Nous utilisons
difiérents supports comme la caméra,
I"image - il sl évidemment indécent
de partir de 'écriture avec un public
illeltré -, mais la base, c'est la langue.
Car c'est la parale gqui nous e les uns
aux autres, c'est [a parole qui fait 'arl
aussi, Avant de pouveir parler d’elle-
méme, avant d'éorire, puis de jouer,
une persanne iletirée dei e remelire
en place”.

Clesl pourguoi, avec des spécia-
listes, nows rous appuveons d'abord sur
un travail sur le chant, une des pre-
mieres formes de art, une des pre-
miéres paroles. Faites chanter des gens
qui ne se servaient de leurs voix gue
pour parler. . au bout d'une journde,
ils sont camme transfigurés, de nou-
vl joveds el enthousiastes © écrire
aussi, oot acte inkime, engage, Creuse
I"8tre au poinl parfois de le transfor-
mer, Les ateliers alternent toujours |a
position solitzire de 'écriture avec la

« Ecrire, cef acte intime, engage,
creuse 'etre au poirt parfaois
de le transformer. »

mise en commun en graupe par le
chant, le tovrnage de film, ou la mise
en jeu théatrale,

Nous donnons aux participants des
consignes d'ecrilure, oo chacun peu
lnger ses parales, des consignes

d'ohservation par exemple, au hien
des entrées, des cadres vides, pour
aborder de nombreux themes @ la
meémaire, les oricines, la mort, e
raman familial, les recits de vie.
loutes les consignes, cefte “maching
infernale” gque je mets en branle,
consiste simplement a faire en sarte
fue les paricipants soienl ewx-mémes,
qu'ils sexpriment sur ce gqu'ils vivent,
cEgui les entoure pour que les miots se
déplaient lilrement,

La matiére de ["écriture n'esl pas
élraneere 3 lour étre. A partir du réel
amibiant, se constrinsent des récits, des
pitres de théatre, des films... Principe
essentiel, I'écriture de chacun reste
intacle: Minterviens pour gque les
parales des uns el des autres ' assem
blent, poaur un travail de mantage an
fuelque sorte, comme au cinéma, Ce
gui imparte aussi, Cest gue les ¢hoses
e fassent de manigre apréalle, avec
du plaisir, que co sail Pécrture ou le
lravail sur I'image,

Le goiit pour tous

Forcement, en faisant eécrire, on
donne le zolt de la lecture ou celui
c'aller vers d'autres arts, Transmettre
le gait dle arl, c'est un beau pro-
gramme pédagopique pour les anndes
futures de la décentralisation, Il ne fait
pas de doute que dans ces quarliers
pariods dits "invivables”, Farl et la cul-
twire contribuent énormément a la vie
collective de la cité, autant que le fra-

vail ou le spor. .

¥
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On travaille dans le singulier,
e, dans le singulier, il est dur de quanti-
fier les resultats, Des changements, plus
ou moins visibles, s'ohserven! ou se
devinent pour la plupart des personnes
aver lesquelles j'ai travaillé. Cenains
reprennent des circuits scolaires ou
retrouyvent ure situation professionnelle
- parfois dans des domaines artistiques -,
' autres sonl confortés dans leurs projets
personnels ef loul le reste suil, Pour
ceuy rejetes depuis longtemps hors du
systeme, le chemin sera plus long. La
reappropriation de la culture n'est pas
leur urpence,

Man action n'a pas de vertus thera-
peutiques magigues, je ne suis pas 1
paur panses les plaies, d'autant
qu'elles peuvent trés bien se rouvrie
plus tard, car il esl des blessures ter-
ribles, inguérissables, |'ai connu des
élres qui, malgré 4 4 3 ans de re-for-
mation par arl, pouvaient avoir dy
panie, se remetlre en position d'étre
sacial, el puis a nouveau ils pouvaient
craquer, “décrocher” pour se déclarer
insoumis, iréductibles. le ne cansi-
dere pas avoir une mission d'intégra-
lion. Nous sommes & pour offrir une
inscriplion de la parole dans la cité 2
un mament donng.

Socialement aussi, le malaise es
profond. Nous vivons dans une socielé
perdue, oublieuse de ses cultures pri-
mitives, alors, il faut bien faire de
I'ethrologie | Sovons ulopiques - si
une cellule d'urgence pour 'emplol se
créait et donnait du travail aux teofs
millians de chameurs, vous verriez
gu'ils auraient les movens de se culti-
ver, d'aller au spectacle. D'un seul
coup tout se remellrail en place.
Commenl voulez-vous qu'un individu
puisse retrouver une place culturelle
stable 8" cumule toutes les mouises ¢

C'est insensé la vie des gens 1?

le me sais pas non plus i nous i
sons de “art social”, comme an nous

I'a parfais dit. Je crois que 1'an pousse
la saciété i ses limites, Bt la position
d'ecriture a toujours & voir avec
quelque chose qui est de 'ordre de
I'insensé. En mettant en jeu son travail
' artiste par la relation aus autres, on
se mel en invention, en mouvement,
sans savair ol cela conduit. Ainsi en
clanger, on progresse jusguaos limites
e T transgression, 'ecris avtour des
rouees de sens, ces pertes de sens gue
nous vivens actuellement, ce réel
incanary, idiot, car nous vivors dans
un monde idiol.. . - des satellites nous
hombardent des novvelles du monde
aux oreilles alars que nous ne parve-
nons meme plus 4 vivee dans notre
petit coin de terre en lui dosnanl du
sens.. L'écrivain essave d'organiser

« Les Régies, de viais espaces
e demacratiz, fondés sur
la parcle de 'autre , »

I'insensé par un travail sur la parale,
Tant que nous pouvans parler entre
nous, C'esl pedt-elre gue nous nouyvons
encore vivee ensemble, insensémenl !

Parole de démocrate |

Le travail préve a Poitiers dans |e
cadre d'un dispositi global me tente.
Drans cette ville, des ateliers d'éeriture
sont en place depuis plusieurs anndes,
Clest un quartier o0 il fait bon vivre,
Les gens se connaissent, e parlent — la
cullure sert a ca —, lorsgu'ils se croisent
A la sorie des écoles, ca s voll que ¢a
parle dans cette ville, Hy a des emplaois
de proximité, il n'y a pas de vie ang-
myme. La, on ne vous demande pas de
mettre un pansemeant sur une jambe de
hats, d'étre le pompier qui va éteindre
le teu des gquartiers en difficullé,

| connaissais les Régies de quartier
de réputation. Elles sont de vrais
espaces e démocratic dans les quar-
tiers. La démocratie, non pas celle des
discours abstraits, mais celle gue les
Crecs pratiguaient, Sielle étail possible
pour 5.000 Athéniens, la parole des
5000 personnes d'un quartier doit pou-
voir elle aussi élre entendue et avair
prise sur les décisions el le réel, Les

I.P Renault. Autobingraphie lapidaire

Surla pierre sera Gorit ) auteur, acleur,
conteur, realisateur. Mé trop i, aves
tleuy jours d'avance, en plein feu
elartifice. Enfance heureuss, inoublice,
Erucles prolongées. Bac = n. En 1408,
ditourné par le spectacle, Acleur puis
cramaturie au Thédtre cle Brurgogne
dans 15 spoctactes, Autour libre &
3 ans, & pieces de thédre, 6 films,
6 livres, Pus multiples projets
& VENn 8T inConnus avant mort
survenue 186 ans le 15 juillet 2034,

répies pourraient correspondre 3 ma
canception de la démocratie cantem-
paraing, une démocratie fondée sur
I"écoute de la parole des autres, Une
dedinition ans doute un peu large, mais
aui a fondé ma motivation a travailler
auw sein d'une Régie de quartier. Un but
difficile, peut-&tre jamais atleint, mais
vers lequel il faul tendre, faire gafte a
I"autre: L'an sait que la parole partaite
supprime la panale.,

Dire ce quin‘a
pas encore été dit...

Siodeja & Vécale on fajsait écrire les
gosses, siensuite 4 la faculle les profes-
seurs de litterature faisaienl écrire au
liew d'apprendre 1a liltérature, |8 vous
garantis fu'un hon hout de chemin
serait déja fait vers 'invention vive
d'un art de la démocratie, 81 & cer
taines penodes de leurs histaires, des
sociétés ont su s'inventer, aujourd’ i,
dans ce monde o0 Vargent est roi, la
cullure se gire, se vend, mais n'invente
olus guére, 'invention n'est plus que
I"alibi de la gestion,

Vike, vile, raconter des histoires nou-
velles, parler, parler. écouter, écrire,
c'est vital des histoires nouvelles, B

Py saiges
e
petite Feanper

Contact

|.F, Renauli
1 1, bl du Castel
JT000 DHIOH

Cuartier de la Source

23000 hakatants

Aclivités Régie

Créde gn 1901

41 equivalents plelr-temps

pour Th personnes

630 atliérents

dent 130 membes actirs

230 inscrits hémeticant o ur suivi
sudial et proression nel

Hh actiens de fermation

pisur 5 peronnes

Ménage, répurgation, entratien
espares verts & exterieurs, seryice
clintervention sapice de réparations-
dépannage, fravawy de second ceuvne
hatiment.

CAHT 1995 14 ME

Cantact

Regie Repires

2 ue Bassuet - A5100 Oléans

Feb o A0 GY 6BE (0 e Fax c 48 63 U5 25

rleans, ol jaillit la source du

Lairet, inspirant le nom du
departement e, elle-méme, ofrant
SO NOM au quartier surgi au debut
des années 60, a une dizaine de
kilometres d'Orléans.

Comptant aujourd'hui plus de
23 000 hahitants, la Source
connait les difficultés de nombreux
guartiers a craissance rapide et
recente : chamage, absence de
structures culturelles... Pourtant,
des 19706, des habitants se sont
monilises pour fonder "association
des habitants de la Source, qui
édite depuis 20 ans un journal
indépendant, “L'incdien”, véritable
reflel de la vie locale. L'action de
ces militants n'est pas étrangére a
la création de la Régie. Son prési-
dent est une des plumes de
"lndien”,

' nd en

\'

M

e UTIPERS |

Sur ce quartier bigarré, pendant
prés de deux ans (de 94 a la mi-
96), la compaznie theitrale “Les
Fous de Bassan”, avec le concours
d'artistes on résidence, anime des
ateliers basés sur plusieurs disci-
plines, qui seront proposés a tous
les hahitants, dans tous les lieuy
disponibles, en partenariat avec
I'ensemble des associations
locales, notamment la Régie de
fuartier.

Donnant lieu a des représenta-
tions publiques, des aclions
s'enchainent, se croisent mais se
déclinent toutes autour du meme
fil conducteur : la mémoire.

Les Fous de Bassan ont invente
une aventure culturelle, artistioue
et humaine qui aura permis aux
participants de vovager jusgu’aus
"sources de la Source”,
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Les echanges au

fondement de I'insertion

Pour Manamed Roulnom, dirsceur cs Repéres - ['une des régiss qui cemple e plus
oiat culture! est intimement ['& aux activits et aux

grend nembre ¢'adhérents - le
principes de ferctioanemant ds Jo

gt bl pour s batire contre

I'exclusion en Fraece, il faut avoir
une vision glabale des choses, La
meitleure manitre est que les gens agis-
sent eux-mimes: Nous leur donnons
s ':]l1|'|5 Mams Naus nE rasons pas a
'eur place, nous ne les assistons pas,

Disputes et dialogues
constructifs

Les activités dconomigues n'ont de
sens fue sioelles servent le social,
lerme qui dait élre compris dans toule
sa complesite, pusagu’il est g au cul-
turel, au apart, du |'Jr.||.‘;|f.quu...

Le social ¢'est ausst information, |a
sensdiilisation des gens du quartier
Nous les informons de notee teavail,
jaar E"\l'."n'lfi'li an arganisant des ren-
canlres on has o immeohles @ sous Tai-
sons du porte-a-parte el tow! le moende
descend poue discuter du fravall de a
e e, e relations avec le lailleur au
les collectivites locales, Nous ouvrons
thies pepaces de débats, leur facililens
la rercontie avec des institutionnels,
NOLS 3vons remargue quipres une
bonne dispute, quand les gens ont pu
exposer lewrs problemes, lorsguils se
sant sentis ccoutes., laut le monde
reclevient raisonnabile, Lo dialooue e
corstrucht, | devient possiblo d abeoe-
der les prablémes de voisinage (les
chiens, le bruit.,,|

Le pouvoir de décision
aux mains des habitants

Les gens viennenl a la Régie pour
plusieurs ramans § certains recherhen
du travall, i autres nous demanden
LIFT SETWIEE, I'_"I'lﬁ"l || Voo Ceux ol 'I.iI:".".-
nent simplement nous ader. Avant,
sieul le consell o administration prenail

les dlécisions, mals depuis trois ans,
nous avons elared le cercle et sammes
maintenant 140 & pouyair dirg oui oy
non Joes des voles. Au consell d'admi-
nistration, sur 27 personnes, on
comyie 10 représentants associatils el
9 personnes présentes a litre indivi-
duel, Tout cela pour dire que le pou-
vair de décision egt aux mains des
habitants et que 'aclion benévale se
comhinant au travail salarié est pos-
sible, que ce soil sur une participation
aur clébats ou i lorganisation de [Bes
tle quartier, Clest ce que nous appe-
[ons e la citevennete,

U'échange de savoirs
pour critére d’embauche

Pour 'embauche, nous recrulons
uniguement des persannes en grande
difficulté d'insertion, ne pouvant
encore intégrer une enlreprise clas-
sigue, s partent quand ils sont préts,
mais ils ont le droit de rester s'ils |e
désirent, notamment les personnes
fe plus de 300 ans gue nous pouvons
garder jusqu'a la retraite. Pour les
j":"UI'IE'E.- nous les poussang g parkie
une fois la qualitication de travail
acguise, ce qui peut durer de trois a
ving ans, 5i les gens veulent travailler
B temps partiel, nous respeclons ce
rvihme ; cerlains en profitent pour
suivre des formations, d'autres pour
faire un travail complémentaire. Des
[pErsonnes sintégrenl aussi par
conyviction, pour transmettre par
exemple leur savoir comme chels
dentreprise en hitiment,

Dans les criteres d'embauche, nous
préservons eguilibre soco-démogra.
phigue du guartier @ paurcentage
d'bommes e die fermmes, Francais d'ori-

gine el Francais i3,

[N

¥ Cp - - N e

d'origine étrangere. %i%«
- o e .\1

Le  hut  clest  JomEs
ac) _ ==
echange e f e

& u

savalirs.  Au
dipart nous n'avans pas les mémes, s
bien gue nous nous earichissons
mutuellement,

Mos avons un conseil de quartier
ouvert dau public, auguel toul le
monde vient el participe. A chague
point de ardre du jour, ce conseil
demante un avis au puhlic présent,
Clast la vraje démocratie locale, parti-
Cipative, hous avons meéme participe a
[ erdation = a partie d'une inibalive de
la CCl - d'une asseciation regroupant
maintenant 30 commergants gui aupa-
ravant <8 "tiraient dans les palles”

Un projet culturel
qui favorise |'insertion

Le projet cullurel d'ure régie est Lié
i loute "aclivité genérale de la régie.

Ceoqui nous inléresse, ¢est e faire
travailler les gens ensemble, el frin-
cipalement sur la memnoire callec-
tive: 'ai vu evoluer des femmes qui
ne parlatent pas, donoatent 'impres-
sion d'avair tous les malheurs de la
leree. Depuis quelle a participé a ce
groupe d'acleurs elesl montée sue
scene, 'une de ces dames parle, o'a
plus peor, Linjeune s'est découver!
des talents de conteur et poursuil
actuellement ce fravail. Toutes les
attivilés propasées par "Les Fous de
Bassan” onl e1é suivies sur e temps
de travail des salardes. || est pour mo
evident gue les auvertures permises
par la culture onl des effets posilifs
pour les individus et les aident dans
leur imsertion; M

S

Chrisfian Sterme, fondotaur dz la
comoognis “les Fous de
Bassan” veut « capler, oéiier
provoguer la mémoirs d
guartier &t de ses habifanis
Ce but rie s'oteint cue por

o réalisation d'une multitude
a'actions, jouant un réle de
viédialion entre les diftérents

oelelrs Coaux,

Renouveler le pari
d’un théétre populaire

[ssu ¢l uee famille qui sorlait ped,
c'est un speclacle de in d'année pre-
senle au collége qui a provoque ma
passion pour fe thédre & 15 ans. |'ai
ete longtemps comedien amateur avant
tle decider de devenir prafessionnel, Le
fail el avonr ravaillé avec des grands
noms du thedtre et de la television m'a
fait rédléchiv sur Iy spectacle vivant, Je
gagniis beavcoup  argent en une
jsurmée, alors gue je m'ennuyvais ferme
pendant 3 mais. Ce metier ne me satis-
farsail plus o les gens se méprisaient
mutuellement, méprisaient le public
auguel ils s'arlressaient,

FI puis, je miinterrogeais sériguse-
ment sur le theatre ; Pourquon a-1-il s
peu de public ¢ Comment peut-il étre
ponu e ¢ Camment peul-il resker ou
étre “inlelligent” sans élre rébarkatir ¢
“Erernellos” questions.,, |e voulais aair
sur les rapports entre le (heédire ef son
public car, hien qu'il demande un
eitar, je suis persuadid que le théae
pourrait concerner plus de mande,
parce qu'il parfe de 'homme, de la
destinge de |"homne, des rapparts des
hommes entre eus... “L'art pour art”
ne me suffit pas, e n‘oublie pas 'ar
mais j'ar aussi envie de deévelopper
notre audienoe

Clest dans cetle oplique gue jai
fndé “Les Fous de Bassan”, le hut

de laOource

clant d'amener les gens vers le théatre,
I e Taut pas hésiter a aller a leur ren-
contre, dans les lieuy quiils fréguen-
tent, déplacer les ateliers au les spec-
tacles a la demande © les profession-
nels proposent, e public dispose,

Chantiers et fouilles
de la mémoire

Sur le quartier de La Source, avanl
les immeubles, il v avait trois fermes,
c'etail la campagne, qui §'en sou-
vient ¢ L'objectil était o imiter les gens
a ouvrir, a décauvrir des chantiers,
pour tauiller, dépoussierer la meémaire
fdu passe, mais aussi pour développer
la mémaire imaginaire et réveiller ces
histoires qui dorment dans la e, |l
faul réveler la richesse invisibile, réin-
venter la memaire dars [es creusels de
I"'oubli car Vhistaire de ce quartier-yille
ovillinne dactes, de paroles, de sen.
sations, d'evenements, de réves por-
teurs e sens,

Il faut que les gens parlent de leur
vecu el laissenl des traces. |l ne peut v
avoir de cahésion saciale sans
mémaire, cest impessiale, Bl on ne
peul parler de développement cullure
sans deévelopper des actions dans cha-
cun des lews o'un quartier, pour les
hahitants, en callabaration avec les
assaciations locales,

Ce sont toutes ces convictions qui
m'ant ameng g concevolr le projel
"Aux sources de la Source”, la
mémoire a servi de il conducteur,
Clest autour de ce theme que tous les
contacts ont ¢ atahlis, que loutes |es
actioms =g sont déclinges,

La mémaire ot un lermme genérigue
tellement large quiil permet 4 tout un
chacun de s'exprimer.

Une certaine conception
des résidences d'artistes

Pour teucher des personnes tres dif-
térentes (dpes, cammunautés, TSP
dans ce guarlier ou il a'y avail stricte-
ment rien, il fallait proposers une
palette de choix et de moyens pour

e ______NENIE BERBIES

« Lhistoire de ce quartier-ville
bouillonne d'actes, de garales,
ae sensations, d'évenemants,
aeréves poreurs ge sens. «

fue se multiplient les possinilités de
rencontres. Nous avons donc chaisi
e utiliser plusieurs disciplines, en
réunissant des artistes experimentés
dans d'autres domaines © coriture,
theatre, conte, arts plastinues. Ifs ant
eté places en résidence sur le gquartier,
ateut considérable pour un travadl de
prosimité. |e ne voulais pas d'ateliers
dans lesquels intervenant fait son
boulat e1s'en va aussitil,

La mise en danger de F'artiste

e tenais dabord 4 ce que tous ces
intervenants présentent leur travail de
création. | faul savoir metlre son lra-
vall dans les mains des gens, c'est ce
que j'appelle la “mise en danger de
I"artiste”,

Aver ma compagnie, nous avens
[ris le risgue de faire découveir des
fesctios fue nous aimions, de faire par-
lager nos passions, Par exemnple, nous
avans lu Rimbaud devant un

-

Partenaires du quartier ayan! collaboré

Coordinalion Asseciative, A H LS,
Fami-tdegh, Convergence, AEFLSE.,
Asseciation du Terrain des Gens du
Wimage, Centre culurl des PT.T,,
Lo Paste, les CCP, les secouristes BT,
ALCM. Formation, Escale, Regie de
Croantier REPERES, Ecale de Musigue
fela Source, ASELOL CAS,
Sante-Beuve, Fover Horzonl, 5L
La Source, Restos o Creur, Secours
catholivgue, Secours papulaise, Bath'sr,
Caré gle Cuarier, AC.000, Maizon e
Reteaite Les Ombrages, Bilslohidgue-
iHseotenue de La Source, Assaciation
e IOrde il Sologne, AP S0, Salles
Gesard Philipe et Fernand Pellicer, Cluh
Hotse Tennis, Lycée Yoltaine, Lycie
Fail Caugin, Calléaes La Bolierz, Alian
Fraurrifer, Montesguieu, S.EGPA.
Mintesquiew, Ecoles primaires Claude
Bormard, Louis Pastedr, Romain Rollasd,
René-Ciuy Catlou
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> public majoritairenment maghre-
Bin, festime que cela fail partie de
notre mission de service public. Les
réactions sont parfois intéressantes,
Adnsi, L premire fais gue nous avons
presente "Envolée de Lellres” au cafd
du quartier, deus jeunss sont venus,
Le premier me dit “f'ai rien compris”
el le deuxieme lui répond "mais ¢'esl
de la poésie, il n'v a rien & com-
prendre”. Pour moi, cest déja un effel
posilif, Ce jeuns a écouté pendant 374
d'heure des lextes qui lui élaient étran-
gers, il v a eu réaction, c’est hien,
Nous sommes intervenus dans ce café
aux heures habiluelles, i1y avail beau-
coup de mande. Pendant les dix pre-
mieres minutes, les gens continuajent
a parler, & boire, puis, ils onl écoulé,
ils ont respecté ce que l'on faisai. Le
fait que ['on se transtarme pendant un
moement donné en comedien, les a
surpris, parfois méme houleversés, La
plugart n'avaient jamais vu un comeé-
dien travailler d'aussi pres, en chair et
en os. Le contenu du texte passait
apres cette magie de la transtormatian,

Une intervention sur la forme,
pas le fond

Pour fes différents ateliers, I'inter-
vention des professiannels porte sur la
forme, elle induit la farme, mais pas le
fond. Leur rdle est dlinciter les gens g
exprimer gquelque chose qui leur
appartient,

Grace i ses Lalents, [ conteuse per-
met un travail sur losalilg, elle met les
gens en confiance, crée les conditions
pour improvisation,

Paur le théatre, le travail sur la
forme est celui de la construction dra-
matique, Ce que les gens veulent
exprimer est desting 3 un public, il faut

Les partenaires financiers
Ville d'Cxiléans - DEAC Centre - FAS, -
Direction RBégionale leunesse ef Spors -
Contrat de Ville - Conseil Begional gl
Centre et ADATEC - Corsail Géndral du
Lasiret - Education Mationazle
of POle Arlisticue

donc que cela sait pensd, la forme elle-
méme daoit étre 'expression d'un désir.
Chacun des trais mtervenants théatre a
sa maniere de faire, Souvent, au debut,
les graupes souhaitent travailler sur un
théme vasue, de maniere peu struclu-
rée, Nous commencons par des impro-
visations pour ensuite se rattacher &
leur thisme, et nous essayons de faire
parlager nos univers poeligues pour
débuscuer le fantastioue du déja-la.

Prendre le temps,
privilegier les petits groupes

le crais quil est indispensable d'étre
sauple, d'élre & I'écowte, de lalsser du
temps, Par exemple, pendant les deus
premicrs mois des ateliers au fover
Horizon, entre 15 el 40 jeunes se
contentaient de passer, Puis, an leur a
dil, maintenant que vous saves qui
nous sommes, nous allons pouvoir
commencer 3 mettre veritablement en
forme 1'atelier,

I'ai souhaité que les ateliers se
deéraulent en petits grougpes pour privi-
lEgier la gqualifé relationnelle, Les rag-
porls sont moins ancnymes que dans
les comités plus impartants ol deus ou
trois leaders tinissent toujours par
mobiliser la parole, Clest la seule
T3C0N poUr ue ces aclions solenl aussi
des expériences humaines, Iy a un
echange @ nous offrons natre savoir-
faire el en relour, nous recevans bea-
coup d'aulres choses.

Des écrits, des “Envolées de
Letres”, des récits, des gestes

Sur deux ans, avec le concours des
artistes chossis, se sont succédées, ou
déraulées en paralléle, des séries
d ateliers qui onl abouti A des spec-

tacles el des manitestations publigues.

Les premiers ateliers étaient des
“ateliers de rencontres et de creation”
pour penmetire deja aus participants
e se connaitre. Oulre les O ateliers
hehdamadaires de théatre animés par
notre compagnie, “Les Fous de
Bassan®, les aulres ateliers élaient
nombireus el divers, Apnés Chavanan,
conteuse professionnelle, a encaded un
recervair | histoires, une fabrique de
contes. Line douzaine d habitants
epaules par un conseiller de Jeunesse
et Sports ef des stagiaires ont réalise et

Des détenus rous ont ot
Mais ces tyoes ecnvent des choses
que nous Jvons envie gde dire !’
Et c'était Sartre, Rimbaua. ...

décrypte des inlerviews d'habitants
fui ont servi de matiere a I'écriture de
la pigce Reésurgences, Pour 'art plas-
figue, sous e regard de Daminigue
Cravan, des oeuvres ephemeres o arl
urbain ont été congues et installées
povr wni halade guidée dans e quar-
tier. L'ecrivan |lean-Pierre Cannel a
animeé ¢es ateliers d'écriture, une nuil
i I'Bcriture a 8té areanisée.

Magie des correspondances

Pour les spectacles, nous avans
commence par jouer les Envoliées de
Leltres, un concept repasant sur la cor-
respondance. Le principe consiste 2
meltre en relation des groupes de gens
trés différents par le biais de la corres.
pondance @ les gens eceivent une letire
ANONRYME 3 U0 PErsanne inconnue
d'un aulee groupe.

Le spectacle nui suit esl compaosé de

L'impact en quelques chiffres

Hors expsitions, 44 seances e spedlacle
ant éte propasées oo teuche plus de
4,000 spectateurs, Environ S0 personngs
ol suivi plusienrs séances de trvall en
alelier clont plus de 200 ont ahows 3 une
prrocuction cu i ure repegsent alion
prabligue; Ples o une cinguantaine o adulhies
pent ol abond fos de manifestalicns o
activitds hors aleliors.

deux parties. D'abord une leciure de
lesires d'auteurs connus, pour faire
didcouvrir quiau-deld de leurs ceuvres,
des cElebrités peuvent aussi écrire
d'une fagon forl simple sur des sujets
tres humains, le me rappelle la réaction
des détenus de la prison ol je suis
intervenu : mais ces tvpes dorvent des
choses que, nows, an @ envig de dirg”
et c'étail Sartre, Rimbaud ! La secande
partie consiste en une lecture par des
comediens professionnels des lettres
recligées par les auteurs ancnyimes.

En plus des Envolées de Lettres,
d autres representations publiques onl
até arganisees o les week-end contes,
les lectures publigues, les expositions,
la ballade guidée, les soirées cing-
musigue, la représentation  de
“Passerelles”, spectacle des hahitants
aver en deuxiéme partie notre créa-
tion inlitulée “Résurgences”.

Un réle de médiation
entre tous les acteurs locaux

Un des ohjectils majeurs de cette
ppération était qu'elle joue un rale
récérateur, dynamisant, faire que es
gens travaillent ensemble quilte &
bowsculer le ronron des assaciations
de ce quartier gue je connais bien. |e
suis allé voir tout le mande, les struc-
tures au personnes incontaurmables
comme les inconnus, les oubliés,
Mous voulions travailler avec lous les
publics, dans tous les endroits pos-
sibles  écoles, entreprises, foyer,
régie... |'ai propose le projet sans
jamais forcer persanne car il est diffi-
cile de convaincre ceus qui ne veulent
jras saisir L balle au bong.

La régie de quarlier a répondu pré-
sent, elle joue un rale essentiel sur ce
guartier, un impacl impartant, Nous
avons monté des ateliers avec des
salaries de la régie sur leur temps de
travail, e participe a atelier théalre
de "assaciztion féminine Fam-Megh
- memhbre du CA de la Régie
Repéres — qui a produit une piéce
“Babouche a san pled”, présentée aux
Fencoentes di Strashourg,

les Fous de Bassan |

Une coe

,r.F.!

d'éducatian ateis

Les Fongs de Bassan, campagnie thédrale
pratessionnelle dipuis 1957, controntent
leur démarche de c@alion aus questions
liges 3da place de Uart dans la cité, au
eliveloppement co'turl et au prodeis
social, Leurs actions culurelles et de
furmislion se situent dans
urie recherche d éducation antistinue et
populaire, Elles ot poyrs but, enfre autres,
la promogion da spectacle yvivan,
Emtre Méma e et Imaginaine,
entre Cruolidien ol Avenlung,
feurs cseations thedtrales parlent
DU g3 AL PRESENT

Chiisti

o a8 dres A

e enligue
o Mo e Celan,

chanfre gt inventog o s sl
IrECaastucTion pocioue de inagingie
papulairel, celin i et et e e

QUi ! deioi draivamn:”

Cig cidgationg
"Le Petil Manuel tu Farait Aventuries®
dle Fierre Mag Crlan 11991)
“Le Creur Mange” de Guy limenes (199.2)
“Ervirlies e Letres” 115493)

“Uraventure st au boot de [a langue”
e lean Tashsu (19949

"Résurgences” de [ean-Perre Canel 1 1996)

Ces spactacles sanr mugoars digponiles,

Dies dvdnemenls &l ochions
cultureles, des gleliers
| -
de praticuss de thédte

“Le magasin Pittoresyue de Mac Orfan”,
e rositien |9,

“les Coureurs Lecteurs du Val®,
clans le caclre de la Furear die Line
1199155
"Tranepectacles” 11994}

*Au Saurces che la Source” (1994.19496)

Depuis 1907, Les Fous de Bassan
andenent des stages de thedtre
en direCtion d'amatesrs el ménent
depuis 1994 des cours et un ravail
theatial avec s facullés

Peeuit 1aus renselinemenls sur 1
Compagnie, ses spectacies,
w5 possihililés ' inlerventinn
Contacl :
Compagnie Les Fous e Bassan
1, place Sainte-Beove - L5100 Orléans
Tel : 387643 11 - Fax ! 38 63 4865

R ERIE REREIE)

= JBNE 5315 pas rog a trace aue
ca peut lasser mas 'essentiel, c'est
Cléja tous ces momenrts canages . -

[e me suis apercu qu'en contactant
toutes ces structures oui hien souven
s connaissaient peu ou mal, j'effec-
luais un travail de médiation, en réta-
Iliszant des liens plus ou moins
conscients entre. les gens et les struc-
lures de ce quarlier.

La dynamique ?paurru-l-elle
se poursuivre

"Auw sources de la Source” a déja
eu des prolongements. Des vacations
d'un conteur du quartier onl @& orga-
nisées 3 la hibliothégue, 'association
Fam-tegh a créé un groupe de théatre
“Les Btoiles de la Citd”, il esl question
fue |"asseciation “Vivre et Ecrire”
paurstive le travail sur les correspon-
dances, Je croms que des ateliers d'écri-
lure réguliers paurraient reprendre ce
principe avec succes. |e ne sais pas
trap la trace que cela peul laisser,
peut-Glre que cela peul déclencher
I'envie de lire, mais je considére que
essentiel o'est defy tous ces moments
[artages,

le regrelte un peu quune partie de
min emps ait di se porter sure le e
wail administrant. Dés que l'an essaie
de faire travailler ensemble des gens
qui n'en n'ont pas habiludes le mon-
tage des dossiers esl extrémement
complese, L'action sur le guartier de
[+ Souece étant terminée, la compa-
anie esl préte & proposer le méme tra-
vail & d’autres municipalités. W

' TS K
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Cilhra & F

our les régies de

Grenoble, Poitiers

et Orléans, la mise en
place d'ateliers d'expression
est étroitement liee a leurs
démarches d'insertion par
I'économique et d'acces
a la citovenneté,

Si les Rencontres
Européennes de Strashourg
ont dynamisé les initiatives
en offrant un cadre, un lieu
et des financements, les
spectacles gu'elles ont
presentes n'étaient pas des
miroirs aux alouettes, mais
bien le fruit de travaux
réfléchis, meneés sur le long
terme, presgue dans
I'ombre... qui se sont vus
éclairés pour un temps par
les feux des projecteurs,

Adaptant leur intervention
aux hesoins des hahitants el
des associations locales,
tout comme aux ohjectifs
de formation ou d'insertion
des travailleurs sociaux,
les ditférents spécialistes
artistiques, avec
professionnalisme et avec
ceeur, ont su faire jaillir des
paroles, les mettre en farme
el en scéne,

Valorisant les potentiels
humains en présence, par
le simple fait de les faire
s‘exprimer, réunissant de
multiples énergies autour
d'un projet commun, ces
actions ont apporté a des
individus des ouverlures
personnelles et
professionnelles.

Loin d'étre éphémire,
leur impact fut tel que
des prolongements sont
envisagés partout ol ces
actions se sont déroulées,

Pour en savoir plus...

Quelques chiffres

En 05, i existe une centaine die reges de guartier comespandant 3 -
* 1013 associations loi de 1907 soil 103 entreprises

* Plus de 2000 adminisirateurs bEndvoles soit 30 % o hahitants,
2 e s locaus, 18 % e bailleurs sociaus, & % d'organizmies
soclauy, & % d'autres associations e 5 % d'arganizmes do farmation

* Flus de 1.000 associations partenaines
* Plus de 500 000 habitants concermes

o Letaus d'autnfinancement des réaios vl de B2 % lec 18 % restants
carrespondent aux altdes publiques)

+ En moyenne, 5.000 personnes sont emplovees dang les régies par an

Des leclures

o Territoires, la revoe des acteurs locaus a
consacre sen numéro d oclalse 9% In1n1)
aux Bdgies ele quartier,

Frix au numéro s 43 F

Territaires e publié par A DELS.
TOB-114, rue Saint-Maur - 73011 Paris
Tel: (114355 4003

* “Les régies de quartier, Expérience 57 =
el développements. Regards de it
chercheurs™ [Flan Lirhain, 19941 Sl
Prix : 130 F e -.||"|l::i:-'-|
CHftuse par la Documentation Frangaise ——
2%, quai Valtaire, 75334 Paris cedix (7 o
Ted t (1140 15 70400 ok
Fax 11540157230 "

! .
Des images
Viddéos thu CNLRG) ¢

v e Manifeste dles Régies de Quartier

« Mon quarier estdans ma ville

{1ées rencontres dis Rigiesen 1992

* En préparation

s Rencontres europeennes de Strashoure en 1995

Contact

Comité Mational de Liaison des Regies de Quartier
17, e Fromest - 73017 Pans

Tel 11 4805 67 55 - Fax s 4R 05 3R A7

| Anroncas |
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Actualités DATAR

Vous avez peut-étre |u des nouvealy
sigles, tel que celude Z U S, (Zone
Urbaire Sensiole), sans étre sdr d'avair
bien compris 3 auci cela corespondait,
VLS dIMENez en savair un peu plus sur
les aicles au riveau eurcpéen car vous
enteridez résul érement parler cle
I'obojectif 5t ..

Un récapitulatif des aides accordées
au titre de 'Aménagement du
Territoire

Le numera clu mais de juin (n"156; de la Lettre de |s DATAR (Minstére ce I'Améragement
du Territcire, de la Ville et de |Intégration) récacitule I'ensemble du systeme dincitation a
la localisation d'activité et 'aide au développement. La lecture de ce document sucgint
(7 pages) mais néanmains clair peut "va'lolr la chandelle” pusal'il sert & savelr & quelle
ponte frapper pour demander un soutien. Vous y trouverez

* |3 définition des Zores Priaritaires en milieu urtain (Les Zones Urbaines Sensibles, les
Zones de Redynamisation Urbaines) et en milieu rural (les Territoires Ruralx de
Développerment Pricritare, les Zones de Revitalisation Rurale)

* Les conditions et les modalités des avantages fiscaux et d'allegement de charges
arcordées a certaines entreprises (exonération de taxe professionrelle, amortissement

exceptionrel,. )

* les aides directes aux entreprises { Prime o' Amenagement du Territaire. )

* les aides au developpement {Fonds National d'Améragement et de Développement
du Territoire, Fonds de Gestion de | Escace Rural)

* Les aides eurcpeennes aux régicns, ol 'on apprend gue 'objectf 5 B corespond aux
zones urpaines fragies. Parmi les 12 Pregramimes d'Initistives Commurautaires (appelés
RPI.C.), notans le programme URBAN consacré & lexclusion sociale des quartiers,

Contact

La Lettre ce la DATAR
Tél: (1) 406512 34
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FONCTION EMPLOYEUR | | A fﬁiﬂ ;
Guide de I'employeur | . S\

Un quide pratique a l'usage \ ¢ l‘g'e S C afé S = m U S i q U e S a UX

de l'employeur associatif

¥

b Réalise par Familles Rura'es, Féderation - '

s ekt misaiod Départementale dlllle et Vilaine (avec le C e n e S e m u S I q U e 5 a C t U e e 5
= soutien de fa Mutualitg Sociale Agricele, du

Consell Genéral, de Jeunesse et Sports, du
Conseil Régional, de la DDTE), le quide
"Fonction emgloyeur” vise a alder les
responsables des services associatifs de
proximite en les informant die fagon clare et uccédant a la Lettre des cafés-musiques, notre
pECAgOgIQuE sUr leurs abligations et ielrs revue continuera a vous tenir régulierement infor-

draits en tant au'emeloyveurs de personnel . s 5
uctas arel Oq er:*ar;'r\t I mf\g'rzw més de la vie {ouverture, réussite, difficultés...)
Casion L i i O .
' & i des structures musicales.

eqalement cue | qualité de béngvole
natténue en nen I'étendue des obligations en
la matiere. || detaille les étapes d'une
pracedure de recruterment, les différentes
formes de conirats de travail, les contrats
specifiques lies aux mesures en faveur de
l'emploi, les formalités sdministratives, les
calou's de rémungration d'un salanie,

Skl « Juin ¥

Pour commencer, il nous semblait indispensable de
faire le point sur les orientations récentes prises par la
Direction de la Musique et de la Danse (en charge du
programme cafés-musiques depuis le 1t janvier 1996,
rappelons-le) avec le lancement du soutien aux
“Scenes de musiques actuelles” dont les cafés-
musiques font partie. Nous vous présentons les critéres

Ce quide, regulizrement réactualisé, fournit d'engagement de I'Etat, le contenu des conventions qui
dles repéres indispensales pour comprendre seront passées avec les établissements et les outils de
le manide complexe du droit du travail tout en suivi qui seront mis en place par le ministére de la
Contact apportant des cutils trés concrets gour Culture.
Familles Rurales appliauer les régles quien découlent : '
Fédération Départementale exernples de lettres (d'engagement, de La rubrique “Débats” de la lettre des cafés-musiques
d'llle-et-\ilaine rupture de la péricde d'essal), de modéles de appelait des “Droits de réponse”. Nous publions ici les
16, rue cie Penhicét contrats (COD pour un emplol saisonnier, : lettres que nous avons recues suite a l'article sur le
35065 Rennes cedex contrat de travail 4 temps partiel.. ), exermples régime social des artistes débutants paru dans le
Tel : 99 ?‘i 36 14 de bulletins de paye. .. numéro du printemps, ainsi que des communiqués de
Faw - 59 79 08 50 cafés-musiques, de porteurs de projets et de tétes de
Pric . 115 F (frais de port compris) réseau : actualités de la rentrée, événements de ['été,

artistes en lumiére.




Politique de soutien

du ministere de la Culture aux

“Scenes de musiques actuelles”

Signoture de convenfions d'abjectifs avec plus de 110 lisux, recuail d'informations ef publications,
rencorites professicnnelles... tels sont dés 1996 les objectifs pour la Direction de lo musique st de |

danse at las DRACs,

C::umme nous vous en informions
dans le n® 3 la lettre des calés-
musiques, fa Direction de la Musique el
de la Danse a repris la wielle des catds-
musitues {auparayant suivis par la
DOF). Les cafés-musicues sont intégeés
dés 1996 dans l'ensemble plus large
dles Scénes de musinues actuelles,

A partir de 1996, la DMD soutien
au foncltionnemen! des scénes de
musigques actuelles sur une durée
canventionnelle de trois ans, confor-
mement a 'annonce faite par le
Ministre a Agen en octobre 1995,

Au cours du premier semesire 19496,
la Direction de la Musique et de la
Danse a engapé une conceralion avec
les Directions Bégionales des Affaires
Culturelles qui a permis d'identifier plus
e 110 scénes de musitues acluelles,
Une circulaire, une note d'orientation
précisant les abjectils de la DMD ains
qu'une convention type ant &t lrans-
mis aux préfets et aus Directeurs régio-
naux des Affaires Cullurelles,

Les conseillers pour la musigue et [a
danse sont chargés de conduire cetle
palitique en région, pour ce qui
concerne notamment 'atiribution des
aitles, 1'élaboration des conventinns
avec les équipes responsables, ["éva-
luatian et le suivi des lieux, en lien
Elroit avee la DMD,

En 1995, le budget dévolu 3
I'ensemble des leus musicaus (v com-
[ris les catés-musiques) s'élevait 4
B MF En 1996, le budget des aides
aus scenes de musiques actuelles
avoisinera 16 MF.

¥ -
Qualre catégories
Une premiére typologie permel
d'identifier 4 catépories
* les calés-musiques,
* les lieus spécialisés sur une thé-

Caillare & Prealmig 121

matigque | jazz, chanson el musicues
traditionnelles),

o |es salles ecndralistes | de 300 2
B0 places),

¢ les compleses musicaux alliant les
ahjectifs de diffusion, de répétition, de
formation ¢ d'iniormation,

Critéres d’engagement de I'Etat

L'engagement de 'Etat est [ié a,
I'identification d’une équipe profos.
sionnelle, d'un prajet artistigue et d'un
equipement adapté

v Administration el gestion profes.
sionnelle du lieu, qualité de la pro-
grammation menée par 'équipe res-
pansaile du projel.

* Prajel arlistique développé autour
des musiques actuelles, camprenant
les crientations de L programmation,
les actions spécifiques d'élargissement
des publics et d'insertion sociale, prise
en compie de la scene régionale (voir
encadré) ef, le cas échéanl, précisions
sur l'accueil, accompagnement et la
formation des groupes,

o Adaptation technigue du lieu auy
activités prévues,

Contenu des conventions

Cet engagement de I'Etat passe par la
signature d'une convention d'ahjectifs
tripartite iscéne, Elat et collectivités
locales) d'une durde de trols ans spéci-
fiant les arientations du projet a
laguedle sera annexe le projet artistinue.,

Les axes essentiels inscrils dans a
convention concernent |

o |a création et la diffusion artis-
tique, principalement des musiques
actuelles,

o e développement de carriére
d'artistes et de jeunes professionnels,

* |a formation musicale et "accueil
dies prafigues amateurs,

« l'insertion des jeunes profession-
nels dans les métiers lids 3 la scene el
au spectacle,

o le respect de la législation du
spectacle,

o laménagement du territaire,

* la synergie avec les acteurs locaus
el les ohjectifs sociaux inatamment
pour les cafés-musigques).

Outils nationaux

Pour accompagrer cette: palitigue,
les priatités serant de metire en chan-
tier prachainement |

o L'églition d'un guide méthodolo-
giguefannuaire et la mise en place
i'une bangue de données, confides i
FIRMA (Centre d'information et de res-
sources pour les musigues actuelles),

o Mise a disposition du GEMA
(Groupe d'étucdes sur les musicjues ampli-
Frest des informations recuellies pour la
réalisation d'etuces sur les pratiues el le
public des musiques actuelles,

* Enfin, un encarl specifique sur leos
musigues acluelles sera inséré & notre
prochain numéro,

Rencontres professionnelles

Des rencontres nationales des
scénes de musigues actuelles se
dérouleront au débul du mois de
février 1997, Organisées par la
D, la DRAC et FARCAM PACA,
ces rencontres serant préparées par
des commissions protessionnelles
dans trois régions. M

Contact
Frangoize Chaudsmon - Apdre Cayat
au

Cécile Banthon
Dépantamient dis ndustries Mysicales
Direction cle 1 Musigue e de la Danse
34, e Saint Dominigue - 75007 Paris
TEL 13 40015 BR 0D

— * Les Poles Régionaux

Les relais en région die Résean Printemps, du
FAIR - Fonds d"Action et d'Initialive Rock <, du
Stuelic des Vénétes, des Centres d Information et
désarmais de VIRMA, affraient degis des anndes
e sontien aos actours du monde dies musicues
actuelles implantés sur l'ensemble du territaire.
Mais ceci mltipliait ke nombre et les miocalites
des contacts

Paur plus de cohésion et o efficacile,

fes piales régionaay ont élé mis en place par b
380 en janvier 1993,

Le propos est de regrouper desermais en région
auprés d'un seal interlocateur outes les
guestions lides aux musiques actoelles, Cel
intedocutear esl, selon les cas, e corespondant
enrégion du CILR, - Centre d'lnformation du
Rock -, le representant de l'antenne du Béseau
Frintemps, ow le responszhle d i e de
diffusion, L' Associstion Bégionale

fourmil | struclure juridique sur lzguelle s appuie
le: pirte régicinal

Les muissions dévolues aux pales

régionauy se déploient dans les domaines de
I'infarmation, 1a formation, la diffusion et la
découvernte de nouveaas talents.

o Linformation

Clest fe fravail de base @ conshitution de fichicrs
des acteurs régonaus (groupes, chanteurs, lieus,
stuclios...) en liaison aver FIRMA dans la cadre
de la réactualisation annuelle de 'Ohiiciel
publication de feuilles d infornration péricdioue.

* La formation

Les piles régicraus conlrituent d ls mise en
place e plans répionausy de formation technioue,
administrative, artistique, notamiment en metfan
er refation les groupes of les fommateurs
potentiels.

* La diffusion

Pour qu'ane véritatle politioue de diffuson des
rusicues acluelles naisse 3 I'échelon réaional,
les piles régionaux ont 3 intervenin & plusicurs
niveaus e repérage de groupes ou d ardistes
suscegtibles dévoluer, la mise en réssau de lieos
de diffusion ; le soutien 3 des foumées ou 3 des
premiéres parties, en laisen avec les petits leoys
comme aves les organismes de diffusion
regroUpes ai sein des GRACs - Groupements
Regionaux d' Action Culturelle < . 8% ajoutent [a
diffusion cles groupes et artistes FAIR fet pourgual
ne ras envisager la venue de petits FAIR
régionauy), le montage d'opérations en amont ou
en avil du Frintemps de Bourges, la désignation
poir e Stucio des Varictés d'aniskes pouvan
bépidficies di fprmations,

Les pales régionaus constituent en outie un
“observatoie” des musioues actuelles, dent ils
permelient de “mesueen” Fachivied ef les besoing,

iSorce = Outde du Rock” de Haote-Garonne)
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Droits de reponse

Stephan Le Sagére, en fant gua représentant du Syndicot des Arfisies Musiciens ds
Nimes {SANUN, nous live avec verve un appert crifique sur nofre texte da débat ce la
“leftre des cafésmusiques” n°3 infitulé : "Des orfistes.... solarigs, défrayés, amateurs,

professionnels &'
Cher B.C.

Le débal que lu lances avec courape
el un peu dincrédulité n'est pas nous-
veau, Il n"aborde que 'importation
dans notre secteur du vieil adage,
“notre liberté s'arréte ol commence
celle des autres”,

Notre pays qui a chaisi, il y a
guelque temps déja, le chemin difficile
de la démaocratie a reconnu comme
référent le voeu de la majarite, Ainsi,
en matiere de relations de travail,
I'évolution des rapports sociaux a per-
mis d'installer au fil du temps des
codes écrils, des regles connues, ceres
imparfaits mais améliorables, parois
déroutants mais indispensables,

Leur ohjel esl aussi (et pas seule-
ment) d'arfimer aux activités des régles
de concurrence lovale, d'atténuer les
conséquences de infériorité écono-
micue et de la subordination juridique
des salariés vis-a-vis de leurs
emplayeurs, Sur ce point, on peut
croire en la génerosité innée de
I"hmme pour son prochain, mais il est
sage de bormer le pouvoir de celui qui
en est titulaire,

[Ye tout temips,une minorité agissante
el pugnace a exigé au nom de “la
Liberté” la suppressian de loutes
cantraintes (le Code du travail) au pro-
it des relations de gré a 20é (le contral
de travaill. Mais dans [a 1otale liberts
ainsi retrouveée, beaucoup craignen
que 'acces facilité d'un renard libre 2
un poulailier libre ne réduise 'espé-
rance de vie des volailles et, finale-
menl, le train de vie de I'éleveur,

Tan article est & ce propos assez
équivoque lant tu méles des arguments
d'ardres différents; les difficultés éco-
nomigques, 'impératiil culturel, les

Culte & Prowmitd n® |

enthousiasmes juveniles, qui tous dési-
gnent le coupable de tant de frein i
une aclivilé prolifére e féconde © les
contribulians sociales. || est regrettable
de ne les envisager que sous ['aspect
“charges" ¢'est a dire fardeau, servi-
tude, en oubliant leur objet, lexpres-
sion de la solidarité nationale, et levr
effet, la protection sociale de tous, v
compris des plus faibles,

En ce qui concerne leur éventuel
allegement dans le spectacle, signalons
gue, pour les musiciens, les bases el
taux sont déja largement minorés, A
litre indicatif pour un salaire brut (négo-
cié} de 300 F, lemployeur régle 700 F
et le musicien percoit 480 F (435 F de
salaire net + 45 F de conges spectaclel,
Ceci tord le cou a Uidée d'un poids
insupportable. Accessoirement, on relé-
vera qu'aucune récrimination ne
s'éléve pénéralement quant au poids
des charges calculées sur les revenus
des emploveurs d'artistes,

Militant depuis guelgue temps déja
pour la reconnaissance d'une commu-
nauté o' intéréts, je suis de ceux qui pen-
senl que Fon ne peut “générer du len
soctal” que dans le respect de indi-
vidu, Je refuse que la réponse aux diffi-
cultés économinues du spectacle vivan
sail le recul du drait des artistes, |a
baisse de leurs salaires, |a contestation
des conventions callectives e, finale-
menlt, le statul social subordonng aux
résullats financiers : “Arliste, si tu as du
public, tu avras une fiche de paie!”

Je suis, en tant gue musicien, sali-
daire des artistes conduits au RMI gui
tentent par tous les moyens de relever
la téte - se sortir du RMI pour entrer

dans le métier, tel est lour chemin. La
confraternité ne s'accommadant pas de
la résignation, il faudrait m'espliguer
compment travailler au noir ou aux
deéfraiements serait bénéfique, ef pour
feur avenir, el pour fa musigue.

Plutdt, an pourrait prendre e pro-
Bleme sous Vaspect de la solidarité, La
solidarité qui “naturelle” s'exprime
entre artistes respectés et employeurs
respectueus. La solidarité qui les
conduirail ensemble vers exigence
formulée en cammun de movens paur
e sectaur,

Chacun sail que si le spectacle
vivanl rencontre de graves difficultés
économigues, la musique est un farmi-
dable support d'économie, Constituer
un fonds de répartition sur 1a base de
cette économie générée ne pose pas de
probleme d'organisation mais repose
sur un veed politique gui ne frouvera
san fondement que dans la volonté
manifeste de 'ensemble des acteurs de
nofre secleur d'activité, Un exemple :
la baisse de TVA sur les phono-
grammes du commence, si elle abautit,
pourrail donner lieu 3 installation
d'une conlrepartie versee a un fonds
d'intervention en faveur des petits lieux
de speclacle vivant, Pour 'heure, v
a-t=1l une aclion des petits lieux en
direction du SNEP et autres représen-
tants de I'édition phonographique en
ce sens ¢ Une action sufflisamment
forte pour qu'elle soit entendue §

Mais en termes d'aide & 'activité de
ces salles, il ne faul pas les cataloguer
toutes 3 la méme aune,

Ainsi lorsquiun limonadier recrute
un graupe, ne doutons pas qu'il est mu
par ur puissant amour de la musigue.

Mais aussi, sans doute, ajoute-t-il une
corde  son arc ;une operation promo-
tionnelle etfou commerciale propre i
augmenter son audience auprés de
clients potentiels, Dans ces canditions,
il est normal gqu'il en assume e finan-
cement dans les mémes regles loyales
qu'il impose par ailleurs A ses concur-
rents en matiére de patente, d'ouver-
ture Larclive; etc, 5ice faisant, il déve-
loppait un véritable rale o animateur
die la Cite, il ne deveait pas avoir trop
de difficullés & en convaincre maire,
COl et sponsors, el en recuetllic les
fruits sannants et trébuchants < on dirait
de lui qu'il est un commercant, profes-
sionnel e respeciable,

A contrario, §'il $agit d'une activitd
sociale et culturelle, par nature non
rentalile, en quelgue sorle, une mission
de service public, 'aide codiliée a une
entreprise répondant @ un cahier des
charges précis ne ferait pas injure 3
lesprit d'équité: le développement

d’artistes, le soutien a 'action musi- |

cale militante, "accis du public, |
taut le justifie, Le contingenlement
du nombre des entregrises habili-
tées ne mel pas un hémol a
I'intérét du dispositii ; au |
contraire, il facilite sa contre- ! :
partie © le suivi. A cet égard, |
suffisamment de compélences |
volontaires sont préles a s'y .
soumettre ou a y participer
pour rendre optimiste guant I
au résultat a terme @ une :
canvention pluriannuelle 4'( -t
assurant un financement |
clair el connu A Ir‘
I‘avance, une conven- |
tion collective adaptée |
aux réalilés el aux
ertjeus. [
Camme tu le vois
et au contraire de ce
fue tu affirmes, les choses sont
simples, le chaix est limpide @ ou on
assume ses responsabilités el on parti-

e

e

¥

cipe a l'omanisation d’un secteur, ou
an s'arréte a ses passions et on pread le
risque de marcher sur les pieds
d'autrui, Gageons que ton arlicle sus-
cite des réactions positives, c'est 1'inté-
rét de tous. Le sens commun, de la
bonne volonté, e le débal portera ses
fruits,

Stéphan Le Sagére

Luc Jambois,
directeur de
'CGACA, rectifie
quant & lui
quelques points
concernant les
centres de gestion

arés:
agrees
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o “Café-musiques
n’est pas synonyme

de cafés-concerts”
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Le lerme café-musiques correspond
a un lzhel 'Etat, mais les acteurs de
terrain se "approprient car il corres-
pand a définir La réalité de leur liew, En
lermaigne le dernier editorial de la pla-
quetle programmation o Ohjectil Lune,

o Le terme caté-musicues n'est pas
synonyme de caté-concedts, o désigne
un falel, une marque déposée par e
ministére de fa Culture 3 VLN P
Llwetivite artistique candilionne son
aclivité et c'est 13 rigueur de la pro-
granmmation aussi bien sur le plan qua-
fitatif que quantitalit qui est le premier
critére de labellisation. L'enjeu du
calé-musiques est de créer ou conforter
des lieux de vie, de rencontre, de
convivialité et d'espdrance, partowl o
les fissus sociauy se déstructurent, o
UVennui gagne el ob les gens ne se
cantaissent plus, 1 doit aussi permetire
aun pratiues arfisfiques, musicales
stirlowd, de trowver des espaces ol la
fadssion so vt et se partage. Cet enjeu
nous v crovons et le défendons. Clest
POUF CES Falsons (QUe mous sommes
fiees qu'Objectil Lune ail &t fabellise
et reconnu par les institutions. »

Conlacl

Assaciation Corse Koarls

CHyectf Lunge = 3, ruie Jéae-Liancdr
25T Porte-Neos hin

Fel ;05 70051 00 095 70 47 37
Fax 295 710 27 1K

Porteurs de projets

Glaz’Art a fermé avant d’ouvrir !

Du 26 au 29 juin, Glaz'Arl {voir
article dans la “Lettre des cafés-
musiques” n°2, .41 a oreanisé 4 jours
de programmation, de féte aver des
artistes  musiciens, plasticiens,
acteurs,,, qui ont claturé la saison.
Pendant I'éte, Glaz'Art ferme provisoi-
rement pour réamenager la salle de
facon a mieus accueillir les anistes el
le public e avec l'espoir que les pro-
blémes administratifs qui persistent
soient résolus a la rentrée,

Contact

CGlaz' A

A5 avodde la Pore de la Villene

75019 Paris

Tl 01040 36 55 A5 - Fax i1idi 36 (950

Mis a I'eau pour la premiére fais en
1432 dans le port de Saint-Nazaire, le
sablier aulomateur Excelsior, donl une
pheto d'épogue est reproduite ci-des.
sUs, §'est transformé en un café-
musifues d'une centaine de places.
Inauguré le 21 février 96, il est
aujourd'huj haseé sur la Sarthe, 3
Allonnes, prés du Mans,

Asian Dub Fondation, PPZ 30,
Levallet-Marsh-Beckette Trio, Lyne
lordan, B: (thas, Oneved Jack, Magister

Dixit, Attila Trio, Les Pires, Kepone,
Mush, Les Gargouilles, Trio Bardet ot
animé la saison gui (manifestations ori-
gimtles) a proposé des sairées-jardin,

Conlact

Yves Regnler

Calf-musicjuies Eucelsine

Hidel de Ville - 72 Alnines
Tel i 41 86033 0 pénichel

i 2442 S8 mairnis

Fax : 43 80 36 38

La rentrée “frappée”

de la Cave a Musique

Censciente du fait qu'une annde ne
compte que 363 jours, 'équipe de la
Cave d Musique ne veul pas en perdre
une mielle,.. Aprés un “été frappe”
durant lequel la Cave & Musique étail
prestataire de services pour la ville de
Macon (lestival et séries de concetls),
la programmation de la rentrée s'orga-
nise cdéja avec Billyzekick, Mann Sola,
Bertignac, du café-théatre mais aussi
des soirdes thématiques : “musique &
cinéma” avec I'assaciation
“L'Embhobine” pour féler ses dis ans, el
"musigue & livies” ;. avec le “Cadran
Lunaire” a I'occasion de la féle des
livres, “musique & citovenneté” avec
I'Oifice de développement social,
“musique et floralies” avec 'associa-
tion “Maestria”,..

Ce n'est pas fini... les studios de
répetition ouvrent leurs portes !

Penclant 4 ans, les répétitions et les
cours dispensé par Bruno Simon, pro-
fesseur de I'feole Nationale de
Susioue, ant éé accueillis sur la scéne
che la Cave a Musigue, Cette activité va
samplifier a partir de septembre, car
deus locaus de répetition vont §'ouvrir,
Financés par la municipalité, la CAF de
Sacne-el-Loire el la DRAC Bourgogne,
ils seront gerée par un technicien-son
et |'un sera équipé avec batterie el
ampli. Le nombre d'heures de répeti-
tion disponibles augmentera, la palette
tes cours s'élargira (travail sur la vais,
sur Iécrilure musicale, sur les risgues
du bruit,. 0, et de nouveauy ateliers e
mietirant en place,

Contact

La Cave 3 Musinae
Tel : 8538 47 47

Artistes en lumiere

Y-Front, une sidérurgie sonore

wraseniaticn
trancharte ad dernisr
Prirtemps ge Baurges,

les fechaarhrashers de

La scéne metal avail besain d'un
prand coun de frais en sodanl des che-
mins sinuens du death ou des sentiers
lourdingues du thrash. Les Mulhousiens
e Y-Frant I'ont hien campris en batis-
sant des compasitions ultra mélodiques
rehaussees par une fuerie sonore. On
saupoudie gueloues restes d'indus refra-
vaillés, des samples gore mais appétis-
sants el on njecte un lechno groove
pour la pulsation nouvelle, Y-Frant coté
cour, c'est un peu toul ¢a relayé par un
travail de fous en studio qui se ressent
sur scéne a chacune de leurs sorties,
Ciné jarclin, ce sont cing gaillards 1urbuy-
lents gui ont une envie folle de s'exté-
riofiser sur scens ef en dehors,

A leur actit, on peut noter une série
de concerts intéressants en premigre
partie de Hoax, Lords af Acid,
Kickback, Chokebore, Crusher avant
une seleclion pour représenter 'Alsace
au Printemps de Baurges 19%6, Un
concert de Y-Front ne cesse de monter
en intensité au fur et & mesure que le
gig avance, Le secrel, c'est une harane
certaine panachée d'ambiances mélo-
diques qui donnent le frisson dans la
colonne vertébrale, comme une
aiguille gqu'on enfonce trés fort sous la
peau et qui fait du bien. En résume,
¥-Front produit un vrai mélange de
puissance métallique, d'influences
industrielles, de résonances technolo-
gigues et d'impurelés sexuelles qui

emplissent les parcles du groupe, Des
parales viclentes, sensdes el qui sen-
tent le vécu comme “I've ol a gun®,
apolegie de la fellation. Malgré leurs
écarts, fes cing gars de Y-Front savent
user d'une scone et chacune de leur
derniere prestation se veut plus gran-
diose et ahoutie. Entre les incantations
de Christophe, le chanteur, los prestas
tions Bondissantes de Touh, le sampler,
les deéplacements gestuels de David, le
puitariste, "apulent marlélemenl de
lack, le batleur, la sénérileé passive de
lose, le bassiste, semble virtuelle et
pathétinue.

Y-Fromt existe sur COen version
qualre titres mais les toules dernicres
demos peaufinees en studio valenl réel-
lement plus le détour, vos platines cas-
settes ne s'en rendront que trop bien
vite compte. Messieurs les [FrOE AL
lewrs, tentez 13 volre chance ou ne la
tentez pas mais une chose est sire,
clans les deus cas vous le regretteres,

JFKRAK
Newmatront

Contact

YaFrant o Pascal Thomas

EF 3006 G806 Slulhowe codes
Ted - 80 1294 10

Fax 849 42 45 41
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Festival et
tournée
Meétis en
Provence-
Alpes-Cote
d’Azur

En 1992,  Marc
Ambroggiani, président de |
I'association Contre-jour,
arganise 3 Marseille des ren- o
contres, les Nuits Métis ¢« « Essenfielles,
elles reffétent le désir dos artistes de se
confranter & o autres praticques, & o aufres
cultures, d'approfondic levr travail de
recherche et de création en dannant
ainsi ag petdlic fa possibilité de découvrir
de nouvelles musigues metissees o, L'an
dernier, 10 artistes éaient en résidence,
celte annde, ils éaient 30, Ces rencontres
aboulissent a la premigre édition du festi-
val “Muits Metis" en 1994,

En 96, le festival qui propose des
speclacles (“Folé Foré”, Générik
Vapeur, le théatre national de
Guinéel, des concerts (La Caravane
Mahoraise el Ray Lema, El Hillal et
L'selama, Wock, Gnawa Diffusion et
Princess Erika), des expositions,

S

Conlacls

® Asenciation Contre-Jour

Galerie | a-Bas

7O, cowrs Julien < 13000 Sarsetlle

Téf oy 4719 78 - Fax 91 92:33 69
* Le Crenier 1 Sans - Claude Lermene
157, av, du Ceneral-de-Gaulle

BP 40 - 84302 Cavaillan

Tal ; 90 71 6533 - Fax : 91 71 65 28

« UDCM-Tél 91 4911 58

s'évade  wvers
oo dfantres villes
La Ciotat, Cavaillon
o au Grenier a Sons.

L'arganisation de cet évenement est
le résultat d'une collaboration entre |e
service cullurel, la coordination "jeu-
nesse” el la commission sociale de la
ville, Pour Claude Lerméne, direcleur,
le travail avec les Nuils Mélis prolange
le prajet artistique du lieu. = Le
contenu me parle particuliérement
puisque ['al toujours fravaillé sue les
musiiues menssees qui rassemblent le
plus les publics d'aujourd hui, Cetle
manifestalion pose un ponl entre
Cavaillon el Marseille, ville dont le
vivier dartistes constitue un labora-
toire des musiques acluelles en
France o,

L'UDCM, Union Départementale des
Cafés-Musiques (ol Leltre n® 1, p. 20}
coproduit une partie de la tournée des
proupes figurant au programme des
Muits Métis dans les cafés-musigues
(Partail Coucou, la Fonderie, le Sous-
Marin, le Cargo de Nuith ot autres salles
du département.  Pour Pascale
Séverac, coordinatrice, « en collabo-
rant 4 “Nuils Méts", nous adhérons

aussi a teur philosophic. Notre objectil

esl de participer au crofsement des
MUSclens Comms o Moins connus,
el'ici et dailleurs. W

La nouvelle compilation
Yvelive 96 est arrivée !
Présentation par Helnise Dallez

“Cette compilation départementale
gratuite a pour bul d'assurer 1 promo-
bt dle 12 proupes représentalifs de fa
scene yvelinolse acluelle, sélectionngs
paur leur mativalion et leuar qualifé
artistigue, Pelit plus pour celie gua-
tridme édition : les groupes ont bénéf-
cig de formations (sur la scéne, shatuls
o Trternuttent ef lapislation saciale lide
d Vemplal d'artistes, la SACEM,
démarchage auprés des maisons de
disques, siratégie commerciale. . ).

A vous e goiter les groupes du cru
9. Faites-notts prant cle vios remangues sur
cette compil, volre avis nocs inldresse, 1

Er juin 90, fe CRY pour la musique
a sotli le premier numéro de sa leltre
d'information trimesiriefle.

Conlacts

CRY pour fa musicue

46, rue de Marel]

TR0 Sainl-Germain-en-Laye
Tel 0 361 56 02 pu 39 73 55 50
Fax : 397329 21

A e |
- | Annonces | ——————— —

DATE LIMITE DINSCRIPTION :
20 FEVRIER 1998

ECOLE SUPERIEURE
NATIOMNALE

DES ARTS DE LA
MARIONNETTE

hormr iy il
VU PERIE o ke
NoEE £

IONNETTE
JETT . EJ{ElTErSgPEJRTiHE
i THi34 337130 DES ARTS DE LA
Lo Feox i 34 33 54 78 MARIONNETTE I

Rencontre internationale
des enseignements artistiques

97 septembre/d octobre 1996 a Charleville-Méziéres

Organisée par 'Ecole Supérieure des Arts de la Marionnette, la Renconire intermationale des
enseignements artistiques réunira des ecoles a'art du monde entier: arts plastiques, audiovisiel,
danse, musique et thédtre : 31 écoles artistiques du monde entier, 40 spectacles, concerts,

expasitions, des ateliers arganisés par des grands maitres,

Ulnstitut international de la manonnette organise résuligrement des stages et publie une série

d'ouvrages specialises.

Contact
[nstitut internaticnal de la maricnnette

7, place Winston Churchill - 08000 Charleville-Méziéres

Tel: 9433 7250 - Fax . 24 335428
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Lieux de vies
musicales

Faisant wartie d'un ensemicle de B
"dossiers-tyes’ destines a favariser
l'eszaimage des senvices de proximite,
eclités par AIR-SDP{ Association Inter-
Részal Services de Proximité), 2
document “Lieux de vies musicales’,
realise par 'sssociation OPALE, propose
une synthése gt de la aocurentation sur
les equipements culurels de oraximité
dédies 3 la pratique et 4 la diffusion des
musiques amplifiees:

Contact

AR-50E

10-12, rue Volaa - 75020 Paris
Tel: (07353 27 34 44

{Prix du dossier - 100F)

{Les 8 dossiers . 500 F)

;dj .-u; Tl

Delegations
de service public culturel ?

n parcourant les textes relatifs aux modes de gestion des équi-

pements culturels, on peut avoir le sentiment que le discours

s'adresse presgue exclusivement aux élus locaux et que les col-
lectivités locales sont seules a pouvoir étre situées a l'initiative de la
création d'un établissement.

Certes, leur rdle prépondérant est accentué depuis la décentralisa-
tion, puisque l'intervention de fonds publics sera presque toujours
nécessaire pour stabiliser économiguement le fonctionnement de la
structure en charge de la gestion, ce qui suppose logiquement en
conlrepartie une capacité de controle des activités, pour ¢'assurer de
leur conformité avec les objectifs d'un service public.

Néanmoins, on peut rencontrer des cas ot le role de groupes
d'artistes et fou professionnels de la culture, réunis en association ou
en société commerciale, a été quant a lui déterminant dans le pro-
cessus de création, qu'ils aient é1é chargés de concevoir le projet et
de le réaliser, ou que tout simplement, ils en aient été a 'origine.

Sans prétendre offrir au lecteur une synthese complete de
I"approche juridique du probléme, il nous paraissait donc utile de
donner aux porteurs de projets quelques points de repéres sur les
délégations de service public auxquelles il est dorénavant nécessaire
de se référer pour organiser et réguler cette relation entre organismes
publics et privés dans la gestion d'un équipement culturel,

Pour les élus déja nécessairement au fait de ces guestions, nous
rappellerons également I'existence de publications et de quelques
organismes de conseil traitant ce sujet dans le détail,

Un exemple de convention de délégation vous montrera enfin que
des rapports contractuels clairs et précis, s'ils nécessitent parfois un
travail de longue haleine pour étre établis, pourront étre gages de
succes en donnant & chaque partenaire des garanties et en instaurant
la confiance.

el .0
b Delegations
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D’ou vient l'initiative ?

Danf. I'ouvrage “Erquipements cul-
turels territoriaux” (voir encadré),
Guy Saez* note que, si dans les
annécs Gl coexistaient essentiellemen|
devs modes de gestion importants - la
remie, pour les grandes institutions tra-
ditionnelles, et 'association, pour les
actions plus diffuses et I'action innova-
trice =, « les modes de gestion sont
heavcoup plus diversifies aujourd hoi
el aucun discours spéciliquement
idéologigue ne justitie le cholx de tel
au tel mode de gestion de préférence 4
L autre =,

Regie directe, établissement public
lerritarial ou loeal, groupement d'inté-
rét public, association, saciélé o'éco-
namie mixte, socicélé commerciale. .
une diversité de formules juridiques
existent qui prennent leur sens en
fonction de chague projet et de la
politique culturelle qui le sous-tend,
On rencontre, par exemple, la régie
directe pour la gestion de théatres
municipaux el des enseianements
artistiques, ‘association ou 'entreprise
tans le domaine du spectacle vivant. ..
mais toule structure culturelle semhble
conduite aujourd hei & s'interroger sur
le mode de sestion lui permettant de
s'adapter au mieux au conteste local,

Motre propos n'élant pas de tracer
un tableau des différents modes de
gestion passible, nous conseillons au
lecteur de se reporler 3 'étude juri-
dique de Jacqueline Domenach*?,
dans l'ouvrage cité précedemment,
pour explorer ces difiérents points. Par
contre, ann de nous concentrer surun
sujet concernanl aussi bien les élus
que des parteurs de projets indépen-
tlants, nous vous proposons quelgues
rappels sur le choix associatir,

* Cuy Saer est directeur du CERAT,
Institut détucles politiques de Grenokile
** |acqueling Domenach est professeur i
I"Universitd Piene Mendis France de
Cirenabsle

L'association d'initiative
municipale et les risques
de la “gestion de fait"”

Le systeme associatil a ete considére
par certaine élus camme la formule a
plus souple pour pallier certaines diffi-
cultés lidges a la gestion publigue. La
régie directe, en effet, peut présenter
cerlains inconvenients, dont, en parti-
culier

» |a lenteur du fonctionnemen
administratif,

v [impossihilité de réaffecter les res-
sources dans activité elle-méme,

o |g principe de l'annualité budlge-
laire qui empéche géndralement de
hatir des plans d'action et de dévelop-
pement pluriannuels,

o lestatut de la fonction pulbifigue
terriloriale appliqué au personnel, qui
ridcluit la possihifite de recruter sur des
compelences particulicaes ef pour des
postes necessitant des emplois du
temps souples, imposes par des
horaires spécifiguas, des periodes de
surcharge d'activitg, .

Mais de nombreuses assaciations onl
Ele crédes  l'initiative de municipalilés
qui souhaitaient en garder un contrile
strict, Celte pratique tend a disparaitre,
car elle est roprimée par les Chambres
régionales des comples au tilre de ce
gue l'on appelle la “gestion de fail”,
lagquelle est en effet sanctionnée par
I"article L.231 du code électoral, qui
rend indligible des dirigeants dassocia-
tions, considérant leur fonchon incon-
patible avec un mandat local

|. Demenach rappelle les critéres
d appréciation d'une telle situation

* grganisme constitugé par une au
plusieurs collectivités sans parlicipa-
tian extérieurs comme dans le cas des
associations dites “fermées”,

¢ pouvair de direction détenu par
les instances de la collectivite,

* arigine du financement prove-
nant essentiellement de fa collectivite
territoriale.

EQUIPEMENTS
CULTURELS
TERRITORIAUX

projels et
modes de gestion

Ly ot i e o v

Faru en 1994, Fouveage *Eguiperments
cultureds terttoriaus”, isso dune enguéte
approfendie aupeds de 25 eablissements,
'un collague e dune Elude juridinue,
offre vne pholographie reprdsentalive des
différents modes de gestion des
enuipaments colturels.

Contact

La Documentation frangaise

29-31, nuai Yolaire - 73344 Fasis oy 07
Tel 14015 70 00

Prin. 2 1840 F

L'association d'initiative
individuelle et les risques
de la “privatisation” ?

Pour garder le principe d'une gos-
tion associative lout en évitan! les
Fistues de la gestion de fail, la res-
pansabilite de 'activité semblerait
pouveir élre confiee & une assooia-
tion indépendante de la municipalite,
surtout larsgue celle-ci esta 1'initia-
live d'un projet culturel cohérent et
correspandant a une demande locale,
Cette possibilité a peut-étre €16 par-
fois écarlée pour ng pas confier une
mission de service public & un orea-
nisme de droit privé doté d'une large
autonamie de décision, ce qui consis-
terail & "privatiser” un service public,
en remettant lintérét géneral entre les
mains de groupes poursuivant des
intéréls particuliers.,

Pourtant, de nombreuses équipes
assaciatives développent aujourd hu

des projets d'actions el d'équipe-
ments cullurels ol le souci du hien
commun est amniprésent. Elles sont
composees de professionnels of de
benevoles, dont 'objectil principal
est de créer des emplois sur une acli-
yité porteuse de sens 3 'écoule des
besains et demanides de différentes
catépories de publics locaux, ils veu-
lent amélicrer e cadre de vie, partici-
per a la construction d'un environne-
menl secial plus solidaire,

Afin de construire une structure
d'affre capable de s'adapter rapide-
ment a la demande, ces équipes ant
besoin d'autonome ef de souplesse de
foncticnnement, tout comme de
garanties de financements sur le
moyven terme pour Batir des plans de
développement,

L'association pour favoriser
la participation des usagers

Le débal sur la pertinence de la ges-
tion d'une structure cullurelle par une
association pourrait etre plus racile-
ment écarté, sl ne renvoyait pas a la
guestion de la participation des usa-
gers a la conception et 'organisation
du service, association apparaissant
en premiere approche comme la plus
traditionnellement adaptée pour arga-
niser cette parlicipation,

Sur ce point, Reng Rizzardo, direc-
teur de I'Observatoire des Politiques
Culturelles™, nate en conclusian du
colloque d'Amiens de janvier 1993 ;
v Dans Vatelier “spectacle vivant”,
nodds avens assisté 3 un déhat autour
du statut associatif qui, dans ce sec-
teur, canstitue le suppord o' une partie
impockante des activités, ce gul pose
fa question du rdle ambicy des vsa-
gers, Ceux-of sont-ils des partenaires
du projel, ou des geslionnaires, et
sous quelle forme ¢ On a assisté & des
conilits qui conduisent 4 la nécessifd
de clarifier la situation, sans margina-
liser cos wusagers parfols pris en
plages o {ls sont cerles présents dans
les assaciations, mais les vrais déc)-
deurs restent les pouvoirs publics qui
appartent les financements, of los
professionnels gui déiinissent el por-
tent e profer aristique, 5505 ne sont
1as des atages, mals des partenaires 3

part enticre, 4 quel moment el sous
quelle forme ces usagers peuvent-ils
infervenis ¢ Cest une gueshion essen-
tielle et qu'on ne peut pas évacuer,
car elle implique celle de Uévaluation
par les usagers of celle de la partici-
pation des usagers 4 la déiinition
méme diu profel ¢

Cluestion essentielle en effel, qui
préoceupe notre équipe de rédaction,
el nous améne a suggérer au lecteur
une appréciation toule subjective, non
fondée sur enguéte scientiique, mais
issue de diverses ohservations et
recueil d'avis de membres actifs
d'associations, lesquels indiquent que
cetle participation est trés accentiuce
chaque fois que I'équipement se trouve
géré par un collechi d'individus initia-
teurs du prajet el réunes en association.

Rencontre & contrat
pour une “double initiative”

St 'objectif est bien de favoriser |a
participation d'usagers — leur permet-

OBSERVATOIRE

DES POLITIQUES CULTURELLES

" UOnservatiire dies politigues culiune!les,
orianisme national dont la mission est
d'accompazner la décentralisation das
ptitingues coltueelles puliligues par
['organization ¢ Gudes, de rencontres,
d'infarmatinns e de fomations, conseile
les colloctivites territadales el les
partenaires publics dans (4 conception
drdtuches et d'évaluations de leus politigue
culturelle, pilate des dudes do portoe
gendrale, resitue of met en débar aupres
cles elus, professionnels, chercheurs. . les
alsesations el analvaes 3 'oceasion de
collogues, seminaires, publie un jouras
d'information ef dis puyrages, arganise un
cvele de formation continue des catlres
culturels territoriaug conduisant au
D.E5 5 "Direction de projets culurels

Liste des travaux el publications sur
demanide, Abonnement au joumal
“I'Observaloire” : 150 F pour dews
MUMERSS Par ar,

Contact

Dlservatoire des politigues culturelles
1, rue du Views Temple

3000 Grenable

Tel : 7644 33 26

Fax 176422379

Centre de documentation

Tel : 76420111

tant de saffirmer comme acteurs et
non simplement consommaleurs -, ou
toul bonnement de permetire 3 des
dynamigues colleclives spontandes de
s‘epanouir et proposer des services do
gualité a la population, les clés nous
semblent en définitive reposer sur de
“fustes” rencontres, Des équipes de
professionnels, regroupés au sein de
structures de drait privé - margue
dlautonomie e de responsabilite -
cherchant des décideurs préls a leur
confier une mission culturetle & partir
du projel quiils souhaitent mettre en
ceuvre, peuvent en effel croiser des
elus sovhaitant confler 3 des profes
sionnels la mise en ceuvre d'un des
aspects de la politique culturelfe
locale en 'enrichissant de leurs
proopres idées, capacités et sensibilités,
La prise de contach e parfais difficile ;
des assaciations locales pourront
mettre beaucoup de temps 4
convainere leurs ¢lus de leurs compe-
tences, dant la preuve interviendra
souvent aprés la réalisation de plu-
sieurs tests d'activités réussis. Mais
plusieurs expériences montrent qu'a fa
lonpue, la rencontre est passible, et
fruclueuse.

Dés lars, élus el professionnels pour-
ront, chacun a leur niveau, ére por-
teurs de Pinitiative, et avair tous deux
la capacité d'établir les compromis
NECEssaires poUr assurer une jedi-
Creuse cancretisation du projet,

Et pour caractériser ce campromis,
le contrat va s'imposer, En ose discu-
tant, en se travaillant, se rédigant, se
signant, il canduit les partenaires 3
négocier, clarifier les intentions, défi-
nir el exprimer clairement les roles et
interventions de chacun, Les opéra-
teurs gagnent leur liberté daction en
engageant leur respansahilité, accep-
lent de respecter les grands ahjectifs
fixés par les financeurs, et s'exposent
ade légitimes sanctions en cas de
non respect de leurs engagements: A
partir de ce moment, hors des suspi-
cions reciproques, un "pacte de
confiance” laissera aux professionnels
le temps nécessaire A 'expérimenta-
tion et la production de hilans
d actions.

Delegation
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=¥ Les conventions de délésation
de service public, qui supposent 1'éla-
baration de cahiers des charges, vonl
affrir I'occasion de bilir ces contrats
entre collectivités et entreprencurs cul-
turels, d'autant qu'elles deviennent
aujourd ' hui légalement ablizataires
dans des cas de figure de plus en plus
nombreusy,

E_'i.'. 1‘r.!-'.' ’. ._”
, eﬂlﬁ?ﬂliiﬁ-

Dl Bggolicng de senice | g
public ;

Pt dam yu il
o3 | ik e kiden

LRl adnatoion
dr i -l iondy-

*MODLILA intervient depuis 1989 dans
les secteurs du spectacle vivant, du
clisrpee, de 1'édition, de Faudiovisuel, dos
slastipues el die la phati, Son
nee approdondie du dioit de
ride littéraine et artistinue, sa large
connaissance des rouages de |'écenomic
cullurelle au sein des marchés
institutionnels et privés, lui permclttent
d'affrir aux entrepreneurs culturels et dong
ausi aus municipalinds pour les
déléaatinns de service pulilic en mativrs
culturelle, un service de spécialisle en
matiere de gestion sociale, administrative,
juridicee ¢ complatile,
MODULA dispense egalement des
essions de formation on ce damaine, et
#tlite “La Lettre de Modula®, qui fait le
paint miensueflement sur ces guestions,
Four ce qui concerne les délégations de
sepvice public, consuller les “Lettres de
Mordula” n™42 p 1490, n*43 (p 1578, ntd3
U EBO el nah L TR

Contact

Miolula Consultants
15, rue de la Bangue - 7500k Faris
Tel (1) 42 6030 79 - Fax 14260 1904

Les regles du contrat

La délégation plus fréquente
qu’on ne le croit

La délégation de service public n'a
pas de définiton officielle, la notion
de service public restant encore impre-
cise, Néanmains, ce terme désigne
assez clairement le mécanisme par
lequeal ure callectivité (le délégant)
confie par contrat a une personne
morale de drail privé e delégataine),
la gestion d'un service public, comme
peuvent 'étre des autaroutes, des par-
kinzs,.. des salles de spectacle |

Aussi, dans ce cas fréquent ol la
commune est proprietaire des biti-
ments dans lesquels une association
ou une entreprise privée développe
des activités cullurelles, la délépation
de service public existerait de fait,

La Lettre de Nadula? {n®43, mars
THO6) précise a ce propos gue « La
particularité de ce systéme résigle dans
le fait que le déidgataire nove ensuite
des relations contractuelles avec les
usagers ¢y service, ce qui n'est pas le
cas tans le cadre des marchés publics
o les services ebou prestations sont
fownis A ladministration et non aus
particulicrs, Au regard de ces detin-
tions, la gestion d'un dquipement cul-
turel communal el gu'on théatre
reléve donc bien d'une déldgation de
service puh{ic, fe thédtre avant un rap-
part contractuel aver le public par le
tials de la vente de billets, Par contre
la simple fourniture d'un spectacle 3
une ville reléve de la réglementation
des marches publics, »

Les cadres de la loi Sapin

5i la délégalion de service public
relive du drait administratii, ce qui
peut présenter un certain nombre
d’avantages quant a la précision des
termes contractuels que nous évogue-
rans plus loin, elle engendre ceraines
cantraintes, car régie par la loi du
29 janvier 1993 madifiée, dite “lai
Sapin®, relative a la prévention de |a
carruplion el a a transparence de |3
vie econominue et des proceédures
publicues,

La loi Sapin s"applique lorsque les
sommes dues au délégataire excédent
700,000 F sur la durée totale de la
convention, cu 450,000 F s la
convention est d'une durée non supé-
rieure a trois ans., Dans ces cas, le
choix du délégataire doit se soumetire
ala procédure d'appel d'offres, avec
publicité préalable par insertion dans
un journal d'annonces égales el dans
une publication spécialisée correspon-
dant au secleur gconomitue concernd,

Le non-respect des réples édictées par
la |oi peut étre considerd comme un
dédit de “favoritisme” ou de “prise illé-
gale d'intéréts”, réms par deux articles
du nouveau Code penal, Ladicle 432-
14, en effet, punit “de deay ans d'empri-
sonnemant et de 2000000 F d'amende,
fa personne dépositaire de "autorite
publigue ou chargde d'une mission de
sprvice public ou investie «f'un mandal
Electiy public ou evercant les fonctions
de représentant, administrateur ou agent
commmercial, d'une collectiviteé ferrito-
riate ou d'un de ses etahlissements
publics oy des societds o ‘dranomie
mide o intérél natonal chargees d'une
missicn de senvice public el des socieles
d'deononie mite locales ou par toute
persanne agissant pour le compte do
Vune e celles susvisdes, de procurer ou
cle tenter de procurer & aufiof W avan-
fage infushiié par un gole contraire” aux
tlispositions assurant la liberté d acces et
I"éaalité des candidats dans les marchés,
L'article 43212, quant a lui, indigue
fue “le Gl pour woe persanne deposi-
taire dle 'autorite publigue ou chargée
e mission de service pulilic ou par
une personne investie d'un mandal
dlectii” public, de prendre, recevair ou
conserver, directement ou indirecte-
ment, un ftérdt quelcongue dans une
ealrenrise ou gans wae opernalion don!
elle a, av moment de acle, en fout ou
partie, fa charge d'assurer la sur-
velllance, Nadministeation, la liguidation
au le palement, est puni de cineg ans
d'emprisonnement ef de S00.000 F
eamende.”

Le rappel de ces dispositions lgales

est importanl, En particelier, le non.
respect de la procédure d'appel
d'affres en cas de repouvellement
d'une délégation de service public
un organisme prive a pu etre conslale
dans plusieurs cas, d'ol la mise en
garde de la revue "Communes” (n°43):

"Attention donc aux conventions de

délégation avec tacite reconduction
élaborées avant 1993 1"

Le contrat le plus usuel :
la concession

Il existe 4 types usuels de délégations
e service public, qui sont différenciés
par 'étendue de la mission canfiée au
delegataire el par la nature de sa rému-
nération : la concession de service
public, affermage; la régie intéressiée
et fa gérance. Mais camme |'indigue
Gerard Marcou®, « le concessionnaire
et le fermier demeurent des enlrepre-
neurs, landis que dans les deus autres
cas c'est la collectivité publique
contractante qui “joue le rdle écono-
micue e Pentreprencar™ «, Bt s 'affer
Mage a pu elre pratique pour des eguipe-
ments culturels de notre connaissance,
elle est plutdt fréquemment utilisée en
matiere de distribution d'eau et o' assai-
nissement. La formule fa plus fréquem-
ment ulilisée reste dane | concession de
service public, ainsi présentée par B
Auby et C, Maugiié dans “La Semaing
Juriclique” n*9== . « Eile se caractérise J
fa fois e e fait que le déldgataire prend
en charge, au moins parlielfement, les
investissements (nitiaux, par e tal quiil
Sére peae son (vopee comple en élant
notamment manre o'ouvrage des tra-
vauxl, par e fait qu'il perpoit des rede
vances sur fes usagers, I s'aglt d'un
mécamisme gui a connu & connal mille
tsages, sur une palette de services
publics gui va de la distribution e gaz
au d'électricitd & la gestion de thédtres ou
e casinas municinac, o

Clest pourqual nous propasons a
titre indicatif, pages suivantes, un
exemple de "convention de concession

* Gérard Marcau e profeseur dgrpe ce
et public & 'Universieg de Lille |, CRAPS,
LIRA CHES I prdsente ure étwle “La notion
tle celépation de sendce public aprss la loido
2% parwier 1993", dans [ "Revae frang aise de
elrcait administratie” dle juillet-aadr 1994,

La Semaine
Juridique

EOITION GENERALE

** Paur es festes plus complets concernan)
les contrals de delénation de service public
consubiez 'étudo de Joan-Bernard Aulwy,
Pridesseur a la Faculté de Droit de Pars-
Saint-Maur tParis X el Christine Maugié,
Maitre des rerpeétes aw Conseil d Elat, parue
dans e n™ de la Semaine furidigue
Contact

La Sernainge |uridicue

140, ruede Javel - 75747 Parls Cedex 15
Fel : (11 45 589000 - Fax ¢ (1) 45 58 94 44

de service public culturel”, Nous en
preserverans anonymat, mais les élé-
ments sonl issus d'un cantrat existant,

Avantages & inconvénients

L'inconvénient de la procédure
d'appel d'offres pourrait étre de
remettre en cause le renouvellement
d'une convention a une association
bien implantée, avant réussi a déve-
lopper efficacement les activités de
léguipement lors de son premier man-
dat. 5 cette association est reconnue
el appréciée tant par le public que par
les partendires locaux, et s'est peu i
peu inscrite dans 'environnement
comme un partenaire culturel et sacial
a part eatiére, loute incertituce & son
epard pourrail paraitre dommageahle
pour 'avenir de la strecture culturells,

Mais il est ézalement vrai qu'il est
possible ainsi d'éviter des situations
denlisement, ou des cooptations abu-
sives liges a des situations relation-
nelles privilégiées, car c'est hien, théo-
riguement, le meilleur projel qui esl

Delegations

susceptible de 'emporter, De plus,
meme en cas de changement de dele-
galaire, le nouveau sera tenu, non sey-
lement de respecter un cahier des
charges, mais aussi de reprendre 3 son
compte les différentes abligations
sociales, notamment le maintien des
contrats de travail signés avec les
membres de I'équipe o animation.

L'avantage principal de la convention
cle délégation réside done dans 13 néces-
sité d'établic un cahier des charges trés
précis, comme le monire, ci-agrés, note
exemple. Cette convention, étahlie paur
un lieu musical comprenant une salle de
concert et un espace de répétilion
implanté sur une ville moyvenne, danne
des éléments aussi concrets que

* la durée de la comvention avec sa
date d'expiration,

v [e nombre minimum de spectacles
programmes annuellement,

® les jours et heures d'ouverture,

o les délais de préavis pour mise 3
dispasition de la salle a la municipalite
* le tvpe de restavration projposée,

* [es condilons requises pour confies
la gestion du bar & un exploitant,

® [es polices d'assurance,

« Pobligation de diffusion de rapports
sur organisation des spectacles
inombires de speclateurs, coiits détaillés)

o les priv publics maximum des
hillets d'entrée aus spectacles,

* le montant de la subvention
annuellement accordde par la munici-
palité et les conditions de versemant,

* la remise au délégant de comptes
dexploitalion trimestriels et comptes
de hilans annuals,

¢ le montant des pénalités pour
chaque jour de retard sur toutes les
echéances préviues dans la convention,

Celte convention est |'aboulissement
d'un travail de négociation du prajet et
d'organisation d activités de répétition
mené pendant plus de cing ans par un
collectit regroupant plusieurs centaines
cle musiciens el arganisateurs associa-
tifs de concerts focaus. .

SaCe Ui prouve que les renconires
entre &lus el groupes locaux porteurs
e projet peuvent aboutir et danner
tl'escellents résultats, Les différents
bilans du concessionnaire de cefte
convent I &N H"ITI I,'}:E::I'IEI'IL
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pisd el ckigmd selon les conditioes fisées & Faricle 11-3
sera feni d assurer lors de ces oareées b lonclionement
sh bt che Boissons dont be coit au le béndncie du ser-
v s revwiu e oot O unacecod parkic olier s eas
parcagentre le COMUEDANT &) ledit exploifant.
ARTICLE 8.2 = U aoes hes usaziors
Le COMNUESSTNMAIRE 8 imtend de praticpr des iliseri -
mijratians & 1 éga des baagers.
Il ree et ez Facois & Pune des activitds abilig2oires
el thilinies sams une Jasle raison, Consitie gne
juste rabon usager qui

refuse o actuitter e Laed ow le dioit qui i ess réclamé

- s coupable, par e dve, dactes mlime e
Lwalaines ol beis, el diserae o oo de vandalisaw, b
siles s dormimages ant dlorad lied & separation

i asepte un campetement déschlizeant ou injuricus
o etolcrant @ Pégare du COMNCESSIONNAIRE oo dis
Ealrvs i 5
B bace £lat de casss, le refus d'acces g2 prononce libve-
el par le CONCESSOSNARE o) ne peut fre guee limsg
dans be emps, 11 devea en inlaemer crimiddatemend T
COMCERANT e sop reprdsentant lorsode e refus d accés
(e sur |1|l.1 e deus manilestatioes e plue de 15 jors,
L s o accis pout dire pranoaee gowr lensenrsde des

it e affens pan e CONCESSIONMARE nu pour sim-
plervent Pun d'entre e
ARTCLE A -0 e o ot ok bosssons

AL pIrEmeEr niv dars I lacal da ar, oovent sur '
salle dife e e alrareen, un dikst 2o ol peal e
veploite, eventuellement deté o cne liceace I8V & |2
CESCESSICN S AIRE Je juge npgorur
L “Faver catering” me peu) #0e auyer) .'||| pulalic it
fils .(|r|| du seprésenlant du CONCED: B lanma’e
kbt de boissans, qulaltamativerrent, aves i sally pard-
Lorgrt,
Par aitheurs, Ly consine aitude o 'dbace, re e et il
sew i pout leseul fneciioneemerd irems ge Uéquipse-
mienl e non & ches firs cormercales,

Lemcormart cedte gapluilation |

= DU SRS NAIRE wimterdit & Mg -ndmie corume b
g5 adminisrateurs de concoaric en gualite d ahonnaire,
diesocia oo e 23 ari @ san i‘\|||-:-||m|u:-r. Ses collabara
lours, permanents el d temps conplel, ne podront
soneaunn e Al dhe salari 5 & emplpilation
< e COMCESSICONNARE pearra o corsien dars Ja limile
duneannde, 3 lissue de laquelie un reaneau contrat
ariel pours i delin dves beooedme expliitanl o gus
el gue

Pesploitant assure le forctionrenent de tobit de bois-
sters conformément  Uaricle 84 ciadessus
Pesploilant gui er gasare T3 gestion 3 ses ragpaes £l penls

Convention de concession de service public culturel

sail prezlablement agree par lo CONCEDANT o won
reprEsEalart

i canfral d el alion aib e agpeiy e préalalenen
o et et par e CONCEDANT ow aon sepiresentanl

Pesalotant g nlerd e d 'une part toute prézarztion
froicle c chaudke de plats eu de repas o Fesception de la
vente d v reshiaalion riside nécessdant un smple
rechauiage, dautie par e s2ar accard sspris du peped.
senrant ca CONCEDANT toute dissribution de baisson
aleocdisge d'yn faus > 6% avars 17 beores

Jer COMCESSIONSAIRE fourmizse S miatenel régissaine
el aon e bar
emeletant s"ofige au terme de son corzeal, quel les gue
soieel les raisons e op terme, @ cérlar gu COMUESS M -
WAIRE oo toute persaene phveiue go morale quil
erleacleall se sobsitace o licence IV doat il sea #.Pnlul,'|
lement titulaire, au priv o chat initizl ot gux frais du
COMCESSIONMAIRE, sans pouvnir & autun mament
reventhzuer T prageicd covrerciala formel'emer)
e e e Bt conwenbion, songe accessobne de b ges
tan il ey e public concége,
aredevance anruetle versie par Vesploilznt au CON-
CESSIOMNNAIRE ne soil s nlérense 0 ixf

ARTCLE WA - Le Persone!
Paur 2an p;r:r.-nm:l le COMCESSIONSAIRE gt tenu e
e coanformer iy disposiliens e Coce du Travail of aus
comvertiors collesives qui sanl applicalyles & es i i
e Aurun deoses collaboratears salariés perranents e 4
sermpe complel. ne poura cumuler deas enplais 1 moirs
aue o des deus emplois constitue une activ e irdeépen-
chanbe che production amistipae. |
Four permuitre a CONCEDANT de verdfier Fesdcution du
service, o COSNCERSICMMSAIRE sema tenu e toure + dars
lee 300 jemars sivanh Cpspinadion de chanue exercice ol un
etal el ses enllaboeatears permarents o socasanraels,
ARTICLE 1.5 - Les Assaranc =
".r{'III:_IE 051 s CONCERAN]
L CONCEDANT (lévlame fie assund poar fows e e
avs rauses auy biers immobiliors et mehiles-doal il 2
fa propeesg, pour | incenilic, Cexplosion, fe déedt des sair
Lo terepete: Ly fonedne, e b de glace of .||_|‘n‘\-"|‘h ils.
L COMTEDNANT ainsi (e 565 ZsaLreurs rendarenl § oyl
recours contre le COMRCERSIOMNMAIRE. pes locata mes e
leare assureurs, pour s Ses dommses uoncs cisdezsge,
ARTICLE N5 2 - clu DO RS0 NAIRE
CARLATN N T ASSERANTT
Le CONMCESSHONNAIRS devea contractar wre polics
lassurance aupris de compagnics retsremerd connues
o snilvahies
ARSLRANCE DS BENE
Le COMCESSIONNARE dolt contracter une police
ol asseance cortre s les domiriges Causis vy mok-
Lirs ot pnrdriel s ohisignes au present cahier des choarees el
01 ANNERS,
ARELRANCE DF 54 KESA USRI CRoLE
ETEIER RISCAES OF L PR Ima Ty
La COSCESSICNNAIRE 1ail son attaire de tous les
risrjuee et litiges pouyant sarvenic dy fait o lscasion
b s gsploibabon. La pespomsabiling du CONCEDANT
e i1 et echerchee 3 ce itk
Le COMCESSICNNAIRE et ceul resporsable s34 de
tiers de tout aceicont, déudl ot dommage de quaelgue
g 1 ol s ant o de see exploitation oo du f20
e ses ealariis, au a1 de ses collabaratvears s asion.
ks, binévales ou non. 10l appartient de scuscr s,
aupres d'une ou plisieurs com pagnies FoloireTen|
comaues el sabeables les garmties gqui comeent ces difé-
ferns Parjues el corpspordent s tisques roemaas
e ey d esploilation,
Le COMCESSIONNAIRE <ergage & venifer que s loca-
taires ol assurts au nreean resgrnsalnl 0 eivile peor les
carmEges aum spectaledrs &l a lasalla,
RENIINCATNON A RECOA RS
Le CONCERSIONNAIRE o sos compagnies ol asa

ANEE

semandent 3 aul fecows conte e CONECETANT pour
les Fafpues garantis.
:F 'I"J.“'LI\‘I.-'L fI'T\'C E‘:"'ll'.-'\ ‘\.4'1'-'f EvCAxOF i'\ RE

puul i il "y .||I || s I||.|.-|| ,;-'1 s e .Jlum i

service, fue ce sl du (2 du siniste oo du it des e

vau e rermise en L engagae 3 1 suile du siniie

K ||'|r|'|.| '||'I||'\. WTsEL prar Il.'& LT 5 d =ELITANCE =ET:
it ol 3Ly remis en ftan des dnuipe-

arts par las s2ins ou sous le contrale CONCEMAN]

ILSTIFACA TN TIER 3550 RANC TS

Lo CONCESSICGNSARE fowrmica, chague année, une

attestal e ' assuiance précisanl bes risgues garants aing

i les manlanis de garanties

Le DOMNCEDAMT povrra, o toul moment, esigar du

EXEMPLE DE CAHIER DES CHARGES

pour un Liew Musical avec salle de concert & espace répétition

COMUESS DNNAMERE | ustrication du paiement des

EAT I'I..E SELIRAIT,

LE N B L T oses o
Lo CONCESSOS S AIRE §ir
0 el sl

de Ia can
CONEE I':"'.'\T
4 0 AU s
Deparienwnt en rlebors des G

tlans [z = u purdseal gab
Jh"-'lfn'. Talesuhiiie
[k el suiv e |

I CERCENANT il orojet-de programeation

I'II.IILI.II.| 'r|I 5 COACEITS 3 TEans I mnis A laviance
+ temErre o COSCERANT clans be revtis oad sl la fin
e thar

L caercine comprahle
beamienls
peatations L rorliee d Peares o repe-

CONrets
o et
grt il detivite pery Ltk riat fivarls il
: sullals iy CONCESS OISR AT o matidie de
sonsildli=atan, de parmtion, de o Hodan of do atisfac-
1 des publ c2 concemes

TITRE 111 - LE RECGIME DES BIENS

1 Fubahry
Ir- biens imreabilions désipnie aus ariches 102 el 1LY o
s snratituent des bicns oo premer énablissemen
P CEMCEDANT o ort regudes amiéng-
g A lewr deshifalinn, e spnl, par
g '\.I,I|I,II |1| rL ares 1 omaine |JL|.I ie o
Dhe catail 1% '1I'|Il.'!II'-I.II| rectanimenl elre preses d 2ucan
drobt peescarel oo rdel qul 'l s Faceond priaable e
et COSNCEDIANT

ARTICLE N2 o Law B ambiliers par
ARTICLE NI.2.1 - Désignation
e sort conetitgs e dews dquipements difiérels com-
preran les Tiitinienis o2 lours Snuipements extrieurs els
i i N, |

srnmibe de speciateurs, il
!

it

AR

ARTICLE (8 22 - L Eytvolien
L CONEEDANT .I‘nL'I'n. A soi- s e o eorpli
thes Boens mimesilices pat aature, leuss amelioratinns
(e vellisach seronl mndies pécpssai
n l"|||l. II|I'|II B makideg r||'-:‘

§ |-. [ R Ef_\‘i-h :"\."\. 4 KE
les atiliser for ban phis e
s eparalinns e e sk eraie) |’l‘|1 hune usarg noes
||'||| reilanmen| er cas e SatEnortian,
; 1100 ||| conceme les san taines:
T 1 2t L rey lereienta e v

- e e ||| Il I torctonrement des Ejuljsrents e
SeC Uil e poanoie & ses s, aus variicafions, o aus
TERATEDTE LRSS 6 0 F G Lo erme nolarment 13
shzraliaaton larreass,

il st Ly pardatn iy
Vet pee, & lear cetatisalion o leur désirsectization .'|||
[EOIENTHTE 3 a1

el ETiT, 5ans pouvin el A inidennitts de
Caieigpae naluee que o soil, les Imavaw s déc dés o assu
mies g e COMUCEDANT guetles te spicnl lewr matin
ul lewr rhinds
ARTRCLE DT« Lo e sl
an
AITICLE N - Diiezeation
A Dibee des Iiens e premior dlablissement cutre les
sy frnrvsabiliens désgras dan anticles 12 ci-dessis
COMCESSONNAIRE jouira gratullvent fes bl meahi-
Here deésignes al eslimes en annise....

ARTCLE M LLD2 - Endratien

Lo CONCESSIONSAIRE assarera leur entedieon rhague
s fpe rressaine el quetke quen sait |z mison

e vtk ordme pout leur remplacement sautsi cel
vésu e o un o oran da Bien lo readan it
usage, & ennd e re -Iu-mll .1| fad
penddanl Ly prem e

ras, b CORCEDART pounda bson reny daci |.'e'||

il rerrpdaceent d un bien e poanea se fire LU g
L Bien e ngmme n porEdal au reias aus e
sarar st iaes e hniues ol Al mifme waace

ICEEIA, - f
S s
= 1lo prerm
III 2ot o

Ara |€'-"|.| ;
vl gt rhe peary iy

L% B anededant o

HUR L IR

e rrnir Sema o e

Labhizse e iy apes dus aricps
ot tles hieds ele mou ol saienl s

hreds gratuilemwnt au CONCEDART 3 L fin de e pré:
I veineession A& colle i et ae plus taed Je jour e
| sy étahli contradi il an al
ara-rabilies ;e remses en éal gui
s averercal ni":l.:ﬁn i en weru e cet el des Lewy o
il e sl il'ure pseme reimale serant 4l
Chae da G E".‘t |: ]'\."\' AlRE

Aar aillears ke ameloralies apories par e COSCES-
SN NAIRE auy biens e premier dabisseoeat, les
supenenls o maliciels aonuis par te COMNCERSIDN.
NARE perciant I.| congvssion e seletient ctiles au see-
Ve |.-.."k|r ful Tud est confie mads dars les conrditions
fixges & Particle L2 ciedessus, constileront des bions o
st 4 tlevront & femis ralunterienl e e ben S
de i bonnement au CONCEDASNT 5 la fin o (4 je-
sente condession. Toulefue les bigns acquis par le
CONCESSICNNAIRE firarsés pour Timégralitg du pris
(T par un ers et affectds dame clagse de nelour
chiligatuiee da finarceur; sont exclus des biens de seprise,
La sestiutan dis Dlens de welour o latrarsien de pra-
prict rhes hiens ok repeiss feront Pobjel d'un procisver-
bt el rerrose signé par le CONCEDANT ef e CONCES
SICINSAIRE,

Les bione propres resteront |y propeicsé du CONEES-
SIENMAIRE, v cormpris au e du conlial the conces
s Covslituenin) des Sers propres les hiens meh
aciuis par le COMECESSICNSARE

= selit arderieuremenl ag ool il conrisann

= bl psténicunemienl au conlrat de concession et il e
ot s atilis g deryien |j|_-|'|'i| deopul

=
e resin
dis News 21 o

TITRE IY -« LE REGIME FisAMNCIER

ARTCLEN T - Les Tarifs

Concernant les pctvités accueillies dans les liews de
rézetiton, le COMCESSIONNAIRE et tenu te couvrir 2
l'aide des tariz cu droits prategds mar i, les cols de
wtinaerment dluicess dors fes artstes accuellis sonl 3
o

I'ri
Corcernzol les corcen:
o Liss darils sord fivds litvement par le CONCESSHON
NAIRE chins | limite e inF) fa place, & Desception s
coiicers qui ne sersdenl pas produits o organises par le
COMCERAITNMALRE, tlars ces cas les tariis praliques ne
pnaresat exceder igF:
Par aillears des riductions pouvent @lve consentiss,
|'| carmmenl par soie S alennement & des individus ow
ey ArUpeF,. Ces riclactiomes e peuers exceelir 0 dy
IJ" ur i,
Les plalanes des bariis vings ci-dessus éyolueront rharus
anrest & lar [y ien de Fande corsickn
e v,

ARVICLE V.2 - L Eguie eapaladlafvan
En coitirepzari e dos missions de sendce |_|u"\-|||: fue |4
CONCESSONNAIRE st tera de rerrplin (2
TVCIET I et 1A calvier g chamges)
DN wersira canue anrde uie sabieal g
S sCIE e concessionnairg pinbre un ésalt
L enrtion verssi (KA lis CTINCEOANT o
tlee corce Tence

ARTCLE LT - Tenue s G Oanptalifine

Le CEINGCESSICENSALRE sera tenu d'elablie, gued que son
sary statdl ure complabling en partie docbie, conrom
au plan com) |J|..|.|E" el somiize D isse de chpe exer
s WA Commsasging U compiles,

W s tenir ersemble de s factares, e sa billittene
eb o s livees 3 la dispesition du COSNCERANT qui
poarra désigrer §olaul moment uee persoane ual fice
por procdder aus vt ations qu'id judera etiles,
ARVICLE 1WA - dnyadits e Tases

Lt CORCEDANT mie sera tenu du paiemient e de |
1ase lancisre of de 1 Lase d en'évement des ordures
MENZEETEs alférentas auy Biens o sigras auk articlas
2T cicheseus, Los zutnes impdis e Gaes 9l B e,
sercnl i charge du CONCESSIONSAIRE,

ARTLE VT - Conirile d0 CONCEDANT
e COMNTERSICNATRL sera tenu che foammin 2 CONCE
DANT:
- tlars les 20 joars qui sulyent Ll de haee Irimestrs
vl

e carmpte desplentabion comespondant aus 4 mes pre
cectant leelit I Teslre. Ui compte duil Elre TGN
humétal ckitaillé dles: dhépperes o seveltes, réal isies olon
rraaes

ceb il moetrern Uincitkence des déponses o recelies
sul Fendrulon g thi bucfcel 0 ressottivg metam-
el A pan censine e salariale
~rhatue année

u ey i jours avard b

lebwr il esercive rorg-

table le husgat prévsionaed datallé sae ope d'actin s
A plue tand dans lee B0 blre agant laellurs e
Bri e Corpdable

hilan

Tl dhes amanissentents

Il el wes praage men

TITREY - LA FIN DE LA CONCESSION

ASTRCLE VT = L Pharde

La concession gst cone lue pour ane (o oe s aeades
corwnengard 3 courir e osh-Saul résilialion, elle axpure
A de phein s e ix,,

ARNCLE V.2 - Fefance

A sandcheance au e ocas de ssiliation, s bie
refil el de reprise seronl restitaes cureptis an CONCE-
DANT commwe st il 3 Darics L4 cidesss

Le COMNUEDANT ne s leny responsatie pour aucun
discolats, v oo les contraks de il passds par
it COMNCESSHOMNAIRE parviant L clurdse g 1y ooeges.
s e sena s dinantage weau d'er assuren W eprse
ou b canliauild, v camprisen cas de e au o aTi-
v o fenme g 11 deléation o sendie pulilic

ARRCLE VA - fesiitinn ef Alse en Régie
L CONCEDANT ava la fzouté de pranorcer une mose
e rigie du serdce diligod nbyl o prsent cahier dis
charges o dans cae assarer I s aus frais o
COMTESAICINMAIRE cnaque soi oue, malge vae mise
e ademeure pedalable demeure sars etied passé e déla
oo 8 jours, b CONCESSIONNATRE n'au-a pas. recpecté
RTRCHT
< es services ahligataires s a lacledl. |
e ehiligatizns dentretion prisaes par les amicles 1122
et 132 Cldesis
- bz ghligations dzssurarcs fisces a Cartig le 115
< e repest dhes s et meelements i rgkset selan e
staluls, 53 e wiale,
Dane le £ds, e mise en gl le CONCEDANT auna |s
seulte d'ul fisar les lews, les matinicls e les collakbar

Im, s nntmalermeat ulilisde par le COSCESSIOMNS ATRE,
aunw 1 e ce dinier, of ol peenettant d gesarer ks
v pulalic gl Jul et pone feld
L COMUERANT aura fa facu'd de pranoacer s
Ve dle L coneessior g pleia droit ef czns autis forma
- e cas e disscletion au de Dogasdation du CONCES-
SICNMAIRE

e s e nonareepect o | aric 001 relasit o ke deia-
roalrs dles bivs
- e s o morereszect a6 antic LT wlabit s Uespliitz -
i ' bar

e casne ditaillarey persistante el ecadars un roals
waleuld b comgen ke mise e demoene adnessée par le
COMCEDANT dlavair & reapectes Fure dis e el quses
du prident cahar des charges ou tes lob el séglemedls
iegssaal e feava | Plwgiéne el les dehits de hojesans,
Dans les 3 mocs suovan] Chanue date annoesaine, ¢
mayennant un preavis de 2 mols Je COSTEDANT of le
CONCERSICNSNAKD suront |2 facals de résilier la pie-
SEAME Coneesann s, e cas e deéficit comgpealble
CONCESSIONNAIRE, pasallélemient 1 comipeasati

ariannels

i

n
rturicipale fisde @ arficle 1V.2 cisdiesas e it &

Int) corsaperiesre %0 de L ensemble des prockiss per-
pus [ COMCESRICHNATRE,
Teaivtois o cas d'ateinte: notaire 3 13 sbcurité puldioue
el dans le caledlinleactions suscegtibles d'étra rualifices
e delit oude crime contre les PErstnres a lerme ci
Liwre I tire I du rowsvena Code penal, gueand bier
mrne cedle inftatne e résueras pas t'ur arte dmae
it tht CONCESSICNSAIRE 0 do ses collabaratears, L
COMNCESSICEN gaurra e el ide i mediatament zans
peenalile die quelgue nature qee ce st el sans que e
'-JT:"\"-E“EIG'\V’!H[ puisse prdtendra b quelconiue
ademnitd, au su dlun rspan émarart d'un ol de
police judiciaire et ralatar les G inrimings
ARTICLE VA - Les Penalifds
Noeabstant les domimages e interéts que le CONCE-
ANT pil ulfl'nlr par voie jusdicigine, oo o [
facule de réclamer an € COINCESSIONNAIRE, cui ne
|.w|rra sy opeaser, sl Cosode foede majeuns, we péna-
¢ othe SaFl gar foaai ¢ satendaire e retand sur taates lis
frhesreis que e pesenl caier des charges Fohlige
sl
ARTICLE N5 » ot
Einocas de Ll Tribsaral Adlerincetratit de o
pomd éire sxai en er inalace dans e o do Cead
cutine de lrsoecesscn oy prisers canierdes charges,

oledations
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référence o das
réglementations, le débat reve
enfier sur lo mise en ceuvre d'une
politique contractele ef salidaire
entre sacteurs privé ef public dons
le domaine de la gestion d'un
certain nomore o entreprises
culturelles .
La délégation de service public,
faisant infervenir les roticns de
controt et de cohier des chorges,
nous mantre que des femains
d'enfente peuvent éhe trouvés et
régulés par das engagements
reciprogues clairs el précis, inscrits
dans lo durée mais pouvant aussi
Elre ramis en cause a moyen
ferme. le confrot rassure les
cartenaires, fixe les chjecifs ef les
regles, responsabilise.

Bien aue cet arficle fosse

De plus en glus, an assisle @ la
mise en place de conventions en
"noupées russes’, par lesquelles
une entieprise culturelle va ele
aussi définir des modolites
contraciuelles avec d'outres
partenaires : pour la gestion
d'ure octivité anrness, des
cogpraductions. ..
Aboutiraten bientdt a la signature
de convertions durobles avec de
nouvesux interlocyteurs fingnciers
désireux de s'inscrire cons une
démarche de developpemen
culturel lacal, comme les conseils
&néraux et iégionaux, da
grances enfreprises "cloyennes’

(3}

Documentation complémentaire

o “Dlégation de service public, Quelles
difficultés, quelles solutions

Compilation de documents réalisée par

W, Philippe Temsyre, professeur de dioil
pulidic, a Foccasion du séminaine gsganisé par
le service de feemation continue des Instiluts
il Etuddes Prlitigues de Grenohle e de Lyan 3
Grenolile les & et 9 dicembre 1504

tl., Philippe Temeyre est daven de la Faculte
de Dot o Econnmis f de Cestion de
I'Université de Pau et des Paysda 1Adour,

Contact : Sciences Po Rhane-Alpes
Tal - 7R B2 6014

v Article "Du hon usage des associations &
vocation culturelle™ par fean-Charles Vignat
avacat au barreau e Lyon, dans by revue
“Communes, Départements et Régions de
Framoe®, n®349, juin 1996,

Conact : Comsrnunes de France

Tal ;41142 81 41 36

* Juris Associations

n=as p 6-7 - n* 115, p. 6

n* b p5 =n® 126, p. 6

132 p 7 —nt 134, p. 25427

07 137, p. 7 el dossier “La mise @ disposition
de locaux pulilics” p 23 4 27

0= 3%, dossier “Les apports au associalions”
27 R 3T

Cantact : Juns Associations

TEL T2 1000 et {1347 23 90 62

* La Lettre du Maire

N9, n 7 - n?9l, p 7
ne M0, p 7 - 0T, 4
A7 002, po? = n® 1003, . 7

» “Caullure o1 Départements.,, Le
partenariat culturel dans les poliliques
culturelles des départements,” por
Francie Megevand avec la
praricipalion de Sophie Rouse

e Observataine des politiques
culturelles, décemnbre 1994),

CULTIRE

+ Le Code Général des Collectivitis
Territoriales, Partie Législative.
[ispanible 4 la

Directicn des leurnaux CHiiciels

s, rue Dhesais - 75727 Paris cedex 13
Teél : (1) 4D 5878 76
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La paie du spectacle simplifide

InterCachet, la paie du spectacle simplifiée
Avec InterCachet, d'un coté comme de l'autre, chacun s'y retrouve

Artiste ou organisateur de spectacle, Intercachet est 3 vios ctés pour la gestion de la paie -
o déclaration préslable & lembauche
* contrat d'engagement
» Dulletin de paie
* feuillets ASSEDIC et Congés Spectacles
» déclarations sociales et fiscales

Pour seulernent 100 F par salarié, une gestion rapide et compléte du daossier.

Pour tout renseignement
(134887 17 42
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ANNUAIRE NATIONAL
DES
FOURNISSEURS
DES

ADMINISTRATIONS

FRANCAISES

*

| Annonces |

Un centre

de ressources

pour vous aider

a trouver facilement
du matériel

Vous organisez une manifestation en
pleinar et recnerchez des gradins
démantables, vous avez Desoin de devs
pour evaluer le colit d'aménagement
d'une cuisne professicnnelle. .. Avart
oie vous “precioiter” survotre mintel,
pour gagner du temps, vaus polvez
wous adresser au Bureau de
Cocumentation & I'Usage des
Administrations

Cet organisme privé gére une base de données actualisée de fournisseurs croposant pius de
4000 rubriques de produits et de services classes par ordre alphabetiaue.

Depuis maintenart plus de 30 ans, c2 Bureau &dite |'Annua re Nationa! des Fournisseurs des
Administrations Francaises (AN FAF ) gui présente chaque année cette premigre base ce
donnees structurée de fournisseurs des administrations frangases. || permet aux responsatles
des achats des admiristrations, communes, collectivites locales, grandes entreprises puligues
ol Erivées, mais aussi des assocations de trouver ragidement et aisement tes fournisseurs dont

s ont beson

Le Bureau de Documentat.on 4 |'Usage des Administrations est gracieusement a disposition des
professicrinels (| n'est pas uniquement réservé au responsales administratifs) toute 'annge
oaur aider a trolver ce type d'information

Contact

Bureau de Documentation a |'Usase des Administrations
Il Gillard - Service Culturel et Artistique

2 ovd du Geénéral de Gaulle - 34976 Le Kremlin-Bicétre
Tél- 46 TR 89 78 - Fax 46 7844 13

Petites annonces

» o'a s recherchont des orofessianrels

* ges protsssionaels recherchant ur emploi ou en quée d'élus

susceptibles d'accueillir leurs provels

Demandes d’emploi

IH, 26 ans, recherche sur |'le-de-
France un poste [ié au conseil ou a la
gestion adminislrative el finandiére
tlans le secteur culturel, - Expédence
de conseiller en gestion au sein d'une
Agence de conseil aux enlreprises cul-
lurelles iréseaun AGEC) ains: que dans
le secteur associatif tdroit assooiatif,
fiscal et public, réglementation du
spectacle vivant, suivi budgeétaire,
etudes de faisahilite et audit, analyse
e situation el accompapgnement de
projet, relations avec les collectiviles
lacales el administrations d'Erat), -
Formation juridique (Paris -As<as) ot
CLESS, Adminisiralion el Geslion
Publicque (Paris 1, Sorbannel,

Merci de conlacter

Olivier Delsalle au (1) 45 45307 19

leung Diptame, LESS Aména-
gement e Développement Local, IEP
Gresoble, souhaite s'impliquer dans le
développement dun projel musical
local, Bonne connaissance de la poli-
tinue de la ville et des acteurs instilu-
linnnels el expériences @ préfiguralion
d'un égquipement (Chelles), dvaluation
diun bar musiques (Migneus-sur-
Seined, coarganisation du collogue
“Palitiques Publinues et Musiques
Amplifiées” (Agen, 951 et rédaction
dles actes, animateur en centre social
IBandy Nord),
Contacl
Ervmanuel Licour
180, rue de Vaveirard Bat, 0
75015 Paris - Tél = (1) 4306 1873

Offre de reprise

Homime, 30 ans, 10 ans de pro-
grammation de “musiques amplifides”
[festivals, salles de concerl, calé-
musigques...) cherche poste de direc-
tian etfou programmalion d’un lieu sur
la France enliére,

Contacl

Olivier Peters, tél 111141 41 02 06

leune femme, 10 ans d'organisa-
tion de spectacles, avant suivi cette
annee la formation Manager du
monde de la musique (RMAL sou-
haite rejoindre une équipe pour parli-
ciper a la programmation ou la promao-
tion d'un liew culturel & Paris ou en
province, Libre de suite,

NB o Vient de finir “Le Cormac”, un
petil guide actualisé reperlariant un
millier de lieus de concerls en France
icomplétant les manques de certaing
annrudires existantsh.

Contact
Valérie, tél (1) 69 06 35 72

Fesponsable de programmation,
communication et promotion de spec-
lacles et concerls, Bac B + 5, hilingue
anglais-francais, volontaire, perséveé-
rante et passionnes, pratiguant
musique, théatre, danse, peinture et
coriture recherche poste, voire CLE.,
C.LAS. correspondant & ce profil, si
possible dans cafés-musiques, théatres
ou lieus de spectacles en France ou 3
I'élranger.

Conlact
TEl (1) 34 1629 21

Je recherche association ou particulicrs: pour reprendre restaurant facultatin et
caté-concerts & Tulle (préfecture de La Correzel, création en 1992, 200 concerls, en vue
de labellisation “café-musicues” el poursuite de entreprise avec nouvelles énergies,

Contact : Pierre Presset - Le Green Blues

40 av. Ravmond Poincard - 19000 Tulle - T80 1 05 55 97 81
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Informations diverses

Hip Hop Génération

Installée dans la banlicue Nord de
Paris 1Sarcelles), Hip Hop Génération
st une association loi 1907, créde en
septembre 1995, Elle a pour vocation
de rendre le monde du Hip Hop plus
accessible,

Elle so présente comme le médiateur
entre deux univers, d'une part celui de
la hanlieue ab régre un bouillonne-
ment artistique et, d’autre part, le
milieu des professionnels désireux de
connaitre cette culture. Le Hip Hop est
un véritahle concept de vie, campre-
nant un code vestimentaire, un esprit
e solidarité et tout un courant artis-
lique, alliant la musique, la danse, |e
vinéma, le graphe et une linguistinue.
Comptant participer a ce soufile nou-
veau dans le monde des arls trop long-
temps fige dans son passé culturel,
"Hip Hop Géndration” développe ses
activités autour de trois axes @ le consell
et le management des groupes, la créa-
tion et la promotion. Les membres de
"association s'activent pour micux faire
vivie 1a banlieue et comptent hien évi-
demment entrer en contact avec toutes
les persannes inlérressées par leur
démarche, que cela soit au nord, au
such, a l'est ou d 'ouest,

Confact

HH.G - Ahmed AHAMED
58, avenue Paul-Valéry - 05200 Sarcelles
TélFax : 34 38 11 B3

| SR AL

Ny | - Formation
BT et o it 1o 8 “Manager du
ERESR g =R Monde de la
WTTER A Musique”

Drepuis 89, le stage "Manager du
Monde de la Musique”, agréé par
I'Etat, forme aux métiers du spectacle
et du disgque, Retrait des dossiors de
candidature jusou’au 15/09/96,

Contact

[RMAM - Marie-Laure Charmet
Tél (144 831030

Générations Sonores

L'éguipe de
Villes el Miroirs de
Villes el Terrain
d’Entente argani-
sait en juin-juillet
des journées de
rencantre/torma-
tion a Paris sur le
theme "Géndra-
tions  Sonares,
Camment accom-
pagner les pra-
ligues musicales
des jeunes ¢

Ces rencontres-formations se don-
naient comme ohjectil de proposer des
pistes ou des éléments de réflexion sur
les enjeux que représentent les relations
gu'entretiennent les jeunes avec les
musigques dites "actuelles”, tant il
devient urgent de repenser les ensei-
gnements, les accompagnements, les
projets, les lieus...

Contact

Willes @t Miroirs de Villa
12 1, rue Froment - 730171 Paris
Tel ;43 14 01 38 - Fax: 43 38 2903

Vacances Ouvertes o
.-Y""

L'opération Sac Ados de 'association
Vacances Cuvertes @ des sacs a dos
Eruipds de valeurs [chéques-déjeuners,
cheques-vacances, bons de voyages
SNCF, carte d'assistance rapatrie-
ment...) destingés aux structures de
proximité qui veulent encourager les
jeungs a parlir en vacances, Les Sacs
Adas sont vendus, Vacances Cuvertes
aide 3 la recherche de cofinancements.

o Formule Jdéale pour les festivals
d'éte et d'automne ! N'hésitez pas 4
naws contacter, «

Contact

Wacances Ouveres - Pieere-Brice Lebnn
1, rue cle Mete 75000 Paris

Tel 1442 47 1394
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