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Coopérer dans le secteur culturel, une nécessité qui fait problème

Depuis une dizaine d'années, on assiste à une montée en puissance des thématiques de la
mutualisation et de la coopération entre acteurs et organisations d'un même territoire - et pas
uniquement dans le domaine de la culture. Cependant, si diverses démarches peuvent être
identifiées sur le terrain, elles apparaissent limitées en nombre ou en ampleur. D'autre part,
elles restent encore fragmentaires au vu des mutations en cours dans nos sociétés. Ces
démarches, d'intensité variable, renvoient en effet à des enjeux plus larges et sous-jacents.
Pour le secteur culturel, elles sont plus particulièrement à mettre en perspective avec les
questions de la diversité artistique et culturelle, de l'économie propre des mondes de l'art et
de la culture, ainsi que des atouts et faiblesses des TPE (très petites organisations) dont la
forte présence caractérise ces secteurs. Plusieurs pistes de réflexion permettent d'envisager le
sujet dans ses dimensions plus globales et d'avancer quelques recommandations.

Philippe Henry est maître de conférences HDR à la retraite de l'Université Paris 8 - Saint-Denis. Il poursuit ses
recherches sur la socio-économie du spectacle vivant et plus largement sur la spécificité de l'économie des biens
singuliers dans le domaine artistique, ainsi que sur les tentatives de coopération renforcée et les démarches
artistiques partagées qui s'y font jour.

Sommaire du texte "Coopérer dans le secteur culturel,
une nécessité qui fait problème", novembre 2012.

Des mutualisations d'intensité variable
 Mutualisation « simple »
 Mutualisation « double »
 Mutualisation « triple »

Diversité et hétérogénéité artistiques et culturelles
 Une reconfiguration des modes de production et d'échange des ressources symboliques et relationnelles
 Des identités désormais construites par emprunts à un « feuilleté de cultures »
 Articuler diversité des identités et projet culturel de territoire

L'économie propre des mondes de l'art
 Des mondes de l'art devenus de véritables filières socioéconomiques
 L'économie hyper-socialisée et hyper-individuante des biens singuliers
 Une économie artistique et culturelle qui inverse le modèle dominant de l'échange marchand à but d'abord lucratif
 Des inégalités qui renvoient à des enjeux de société

Le dilemme des TPE/TPO
 Limites
 Quelques éléments à prendre en compte pour le fonctionnement
 Élargir les objectifs de la coopération
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